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Ministerio de Relaciones Exteriores

Seguimiento a la Ejecucion del POA

al 30 de septiembre de 2013

ANTECEDENTES

La Direccion General de Planificacion, en cumplimiento a la Norma Basica y Reglamento
Especifico del Sistema de Programaciéon de Operaciones realiza el Seguimiento al Programa
Operativo Anual del Servicio de Relaciones Exteriores, al 30 de septiembre de 2013.

El Programa Operativo Anual POA-2013 y su ajuste o reformulacion fue aprobado mediante
Resoluciones Ministeriales Nos. 425/2012 y 273-2013 de fecha 06 de septiembre de 2012 y 8
de julio de 2013 respectivamente, en cuyo marco se consigna los Objetivos de Gestidn
Especificos (OGE) con las actividades a ejecutar en la presente gestiébn por parte de las
Direcciones Generales y Unidades Operativas del Servicio Central, asi como de las Misiones
Diplométicas, Representaciones Permanentes de Bolivia ante los Organismos Internacionales
y Misiones Consulares que conforman el Servicio Exterior boliviano; ambos sujetos a
seguimiento y evaluacion periédica para verificar su cumplimiento de acuerdo a normas.

Es necesario indicar que la informacion de Seguimiento a la Ejecucion del POA remitida a la
Direccion General de Planificacibn es responsabilidad de las areas y unidades
organizacionales del Ministerio, para lo cual esta Direccion verifica operativamente que el
mismo sea ejecutado segun lo programado, sistematizando los resultados logrados a la fecha
y presenta a la autoridad jerarquica el informe correspondiente al seguimiento periodico de la
gestién 2013, elaborado en base a informacion proporcionada por los responsables de la
ejecucion del POA.

MARCO LEGAL
El presente Seguimiento al POA tiene como marco juridico:

- La Ley N° 1444 del Servicio de Relaciones Exteriores; la Ley N° 1178 de Administracion y
Control Gubernamentales, que articula a todos los sistemas de administracion y control; las
Normas Basicas del Sistema Nacional de Planificacion, el Plan Nacional de Desarrollo y
Decretos Supremos N° 29894 de Organizacion Ejecutiva (DOE) y N° 828 de adecuacion de
la estructura jerarquica del Ministerio.
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- Las Norma Basica y Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
(NB-SPO) y (RE-SPO), aprobado mediante Resolucion Suprema N° 225557 de 01/12/2005
y Resolucion Ministerial N° 009-2011 de fecha 10 de enero de 2011 respectivamente.

- La Norma Basica del Sistema de Presupuesto aprobada mediante D.S. N° 225558 de 1 de
diciembre de 2005.

- Directrices de elaboracién del POA y formulacion del presupuesto, emitidas para la gestion
2013 por los Organos rectores.

- Disposiciones que regulan el funcionamiento de la entidad.

- El Programa de Operaciones Anual (POA) 2013, elaborado en funcién del presupuesto
institucional, los Objetivos Estratégicos 2013 — 2017 y Objetivos de Gestién 2013 del
Ministerio de Relaciones Exteriores, aprobados mediante Resolucion Ministerial N° 369-
2012, de fecha 15 de agosto 2012, que define los objetivos a lograr durante la gestion
2013.

REQUERIMIENTO DE LA INFORMACION

A finales del mes de septiembre, el Ministro de Relaciones Exteriores a través de la Direccién
General de Planificacion solicité a los Viceministerios, Direcciones Generales y Unidades del
Gabinete del Servicio Central, asi como a los Jefes de Mision de las Embajadas,
Representaciones Permanentes y Consulados rentados de Bolivia en el exterior realizar el
Seguimiento al POA — 2013, periodo enero — septiembre, mediante el llenado del formulario
“SPO-04 Seguimiento al POA al 30 de septiembre de 2013”, cuyas instrucciones y guia
estuvieron disponibles en linea a través del Portal del Ministerio.

Para el Servicio Central se solicitd informacién para el seguimiento al POA-2013 al tercer
trimestre, mediante Instructivo GM-DGP-006/2013 y para el Servicio Exterior mediante Fax
CEM N° 198 GM-DGP-C-109/2013, de fecha 30 de septiembre de 2013 para que puedan
presentar hasta el 14 de octubre de 2013.

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2013
1.1. Metodologia

El presente informe de seguimiento, muestra de manera cuantitativa y cualitativa, los
resultados obtenidos al tercer trimestre de la gestion 2013, mostrando el avance fisico del
mismo.
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Para el seguimiento a septiembre, se ha utilizado el siguiente célculo y criterio de calificacion
en el cumplimiento fisico de cada area y unidad organizacional, definiendo los siguientes
parametros:

PARAMETROS DE SEGUIMIENTO

Concluido 100%
A Tiempo — en proceso de Ejecucion 50% 75%

Atrasado 25% 49%

Con Riesgo 0% 24%

Por Iniciar 0%
Fuente: Elaboracion Propia

Esta metodologia y los respectivos parametros de seguimiento, permitird apreciar el
desempenfo general del Ministerio, los Viceministerios, las Direcciones Generales y Unidades
del Gabinete, asi como de las Embajadas, Representaciones Permanentes ante Organismos
Internacionales y Consulados Rentados, en el cumplimiento de las actividades del POA a
septiembre de 2013.

1.2. Ejecucion Fisica

El Servicio de Relaciones Exteriores, conformado por el Servicio Central y Servicio Exterior,
presentd documentacion referida al seguimiento de sus objetivos especificos y actividades del
POA a septiembre de 2013 a la Direccion General de Planificacion, a través de los
responsables de las diferentes unidades organizacionales, quienes registraron la informacién
en los formularios disefiados para tal efecto.

La Direccion General de Planificacion procedié a efectuar el trabajo de seguimiento al POA
2013 de acuerdo a la estructura organizacional de la institucion, tanto en el Servicio Central
como en el Servicio Exterior.

De un total de 101 POA’s formulados, 100 (99%) registraron su seguimiento al tercer trimestre
de 2013, el Consulado de Bolivia en Brasil - Guajard Mirim no realizaron su seguimiento como
se registra en el cuadro N° 1 y la embajada en Vaticano si bien remitié6 su seguimiento, no
corrigio las observaciones realizadas al mismo.

Cuadro 1: Misiones observados e incumplidos del Seguimiento a su POA al 30/09/2013

N° MISIONES ESTADO
1 | Embajada de Bolivia en Vaticano Observado

2 | Consulado de Bolivia en Brasil - Guajara Mirim | Incumplido
Fuente: Elaborado en base a reporte del portal del Ministerio

El grafico N° 1 muestra el porcentaje de avance y/o ejecucion fisica global del Ministerio de
Relaciones Exteriores correspondiente al periodo de enero a septiembre, alcanzando un 67%
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de avance respecto al 75% programado, lo que representa segun parametros de seguimiento
gue la ejecucion fisica se encuentra A Tiempo — en proceso de ejecucién.

Grafico 1: Ejecucidn Fisica

Ministerio de Relaciones Exteriores
Ejecucion Fisica Seguimiento Enero - Junio
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El grafico N° 2, muestra un resumen del seguimiento a la ejecucién fisica del POA seguln
parametros de calificacion establecidos, en el mismo registra que, del total de actividades
programadas, el 3.6% han sido concluidas, el 89.0% se encuentran a tiempo, es decir que
estan en plazo para su cumplimiento; el 4.3% se encuentran atrasadas, el 3.0% en riesgo de
cumplimiento y finalmente el 0% o ninguna actividad esta por iniciar su ejecucion.

Grafico 2: Seguimiento a las Actividades

Ministerio de Relaciones Exteriores
Porcentaje Seguimiento a las Actividades Enero - Septiembre
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En el siguiente cuadro, se presenta un resumen sobre el seguimiento a la ejecucion fisica del
POA correspondiente al periodo enero-septiembre 2013, en el mismo se registré el estado de
situacion de las actividades, el porcentaje de avance y su grado de cumplimiento por areas
organizacionales.

Cuadro 2: Resumen de Seguimiento de la Ejecucidn Fisica del POA 2013 a septiembre

. OBJ. ACTIVIDADES AVANCE | GRADO DE
0o Z
N AREA ORGANIZACIONAL ESP. ACT. TGOS PORINIGIAR| AL 75% | EVALUACION
1 | Gabinete del Ministro 20 113 7 97 6 3 0 67%
P Vlcerr_unlsterlo de Relaciones 17 72 9 58 2 1 0 71%
Exteriores
Viceministerio de Comercio o
3 Exterior e Integracion 12 91 0 65 3 23 0 50%
Viceministerio de Gestién 0
4 Institucional y Consular 24 116 6 83 21 6 0 64%
22 303 34 33 0
SUBTOTAL SERVICIO CENTRAL 73 392 63%
5,6% 77,3% 8,7% 8,4% 0,0%
; OBJ. ACTIVIDADES AVANCE | GRADO DE
0 z
N AREA ORGANIZACIONAL ESP. ACT. ‘ AR GAIOE BORINIGAR]| AL 75% | EVALUACION
1 | Embajadas 124 443 28 384 19 12 0 68%
Consulados 116 759 2 735 18 4 0 72%
Representaciones 15 47 7 39 0 1 0 70%
37 1158 37 17 0
SUBTOTAL SERVICIO EXTERIOR | 255 | 1249 70%
3,0% 92,7% 3,0% 1,4% 0,0%
59 1461 71 50 0
TOTAL MINISTERIO DE 328 | 1641 67%
RELACIONES EXTERIORES 3,6% 89,0% 4,3% 3,0% 0,0%

Fuente: Elaborado en base al formulario SPO 04 "Seguimiento al POA al 30 de septiembre 2013”

Como se puede observar en el cuadro N° 2, las areas organizacionales registraron el
seguimiento 2013 periodo enero a septiembre, 328 Objetivos de Gestién Especificos y 1.641
actividades para el logro de los mismos, de los cuales se concluyeron al tercer trimestre 59
(3.6%) actividades, 1.461 (89.0%) se encuentran a tiempo-en proceso de ejecucion, 71 (4.3%)
estan atrasadas, 50 (3.0%) se encuentran en riesgo de cumplimiento debido a que no
iniciaron su ejecucion segun lo programado y finalmente ninguna actividad (0%) esta por
iniciar su ejecucion.

Sobre el porcentaje de avance durante el tercer trimestre de la gestién 2013,se observa que el
Servicio Central en su conjunto alcanzé un promedio de cumplimiento de sus objetivos y
actividades del 63%, siendo el Gabinete del Ministro (GM) con sus Direcciones Generales y
Unidades que alcanzaron un 67% de avance; el Viceministerio de Relaciones Exteriores
(VRE), alcanzé en promedio un 71% de avance; el Viceministerio de Comercio Exterior e
Integracion (VCEI) y el Viceministerio de Gestion Institucional y Consular (VGIC) con 50% y
64% de avance respectivamente. En general el cumplimiento de los objetivos especificos y
actividades del Servicio Central comprendido por el Gabinete, Viceministerios y estos
comprendidos por sus Direcciones Generales, Programas, Proyectos y/o actividades se
encuentra A Tiempo.
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En el Servicio Exterior, al tercer trimestre registré el avance de 255 Objetivos de Gestién
Especificos a cumplirse con 1.249 actividades de los cuales, se registra un promedio de
cumplimiento de sus actividades del 70%. Los Consulados registran el mayor avance de sus
actividades con 72%, las Representaciones Permanentes un 70% y las embajadas alcanzaron
un avance del 68%. En general el cumplimiento de las actividades del servicio exterior se
encuentra A Tiempo.

Il. RESUMEN DEL AVANCE FiSICO DE OBJETIVOS Y ACTIVIDADES EJECUTADAS
POR AREA ORGANIZACIONAL — SERVICIO CENTRAL

2.1. GABINETE DEL MINISTRO

En el Gabinete Ministerial (GM), a la fecha se tienen formulados 20 objetivos especificos, los
mismos que estan conformados por 113 actividades. El porcentaje de avance fisico en
promedio al 30 de septiembre de 2013 del Area del Gabinete del Ministro es del 67%, lo que
refleja su grado de avance. El mismo, de acuerdo a pardmetros de seguimiento, es
considerado A Tiempo; del total de objetivos uno (1) ha sido concluido y respecto a las
actividades, se han concluido siete (7), 97 se encuentran en el plazo para que sean
cumplidas, es decir estan a tiempo, 6 se encuentran atrasadas, 3 se encuentran en riesgo de
cumplimiento debido a que no iniciaron su ejecucién segun lo programado y finalmente
ninguna (0) estan por iniciar.

Gabinete del Ministro

En el marco de fortalecer y apoyar el cumplimiento de la funciébn de representacion
internacional del Estado y la gestion institucional, el Gabinete del Ministro formul6 2 objetivos
especificos conformados por 6 actividades, las mismas se encuentran a tiempo. El porcentaje
de avance fisico en promedio del Gabinete alcanz6 el 75%, el mismo que de acuerdo a
parametros de seguimiento se considera a tiempo — en proceso de ejecucion.

Direccion General de Asuntos Administrativos

La Direccibn General de Asuntos Administrativos (DGAA) tiene formulados 5 objetivos
especificos conformados por 35 actividades para su cumplimiento; del total de actividades, 5
han sido concluidas, 26 se encuentran a tiempo, 3 estdn atrasadas y 1 en riesgo de
cumplimiento, la misma que esta referida a la gestién del disefio para la construccién del
nuevo edificio para el Servicio Central del Ministerio.

En el ambito de sus competencias y atribuciones, se ha gestionado y potenciado la aplicacion
correcta de los sistemas de administracion y control.
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El porcentaje de avance fisico en promedio de los objetivos y actividades de la DGAA alcanz6
el 60%, el mismo de acuerdo a pardmetros de seguimiento se considera a tiempo — en
proceso de ejecucion.

Segunda Conferencia de Estados Parte de la Convencién de Derechos Humanos

Durante el primer semestre de la presente gestién, se aprobd el POA de la Segunda
Conferencia de Estados Parte de la Convencion de Derechos Humanos, en el proceso de
registro de su POA, se formulé un objetivo conformada por una actividad en la misma se
formulé como objetivo principal el de coordinar, gestionar y apoyar los procesos de
contratacion de bienes y servicios para la realizacion de la misma en la ciudad de
Cochabamba, para ello se encargd su ejecucidbn a la Direccion General de Asuntos
Administrativos.

El porcentaje de avance fisico en promedio del objetivo y actividad alcanzé el 100%, el mismo
de acuerdo a parametros de seguimiento se encuentra concluida la actividad y cumplido el
obijetivo.

Direccion General de Asuntos Juridicos

La Direccion General de Asuntos Juridicos (DGAJ), tiene formulado 6 objetivos especificos,
los mismos que estan conformados por 42 actividades, las mismas que se encuentran a
tiempo. El porcentaje de avance fisico en promedio al 30 de septiembre de 2013 de la DGAJ
es de 70%, lo que refleja el grado de avance de esta Unidad Organizacional, el mismo de
acuerdo a parametros de seguimiento, es considerado a tiempo — en proceso de ejecucion.

En el marco de sus atribuciones, objetivos y actividades a brindado asesoramiento juridico y
legal atendiendo los asuntos legales internos, internacionales y procesos judiciales,
precautelando los intereses del Ministerio; asimismo, apoyd en tareas de desarrollo normativo
juridico; ha coordinado y supervisado la funcién y gestion juridica; ha clasificado, ordenado,
registrado y digitalizado el Archivo Histérico y Memoria Institucional de las Relaciones
Exteriores del Estado Plurinacional de Bolivia y atendié oportunamente los requerimientos de
asesoramiento en temas de refugiados hasta finales del mes de agosto.

Comision Nacional del Refugiado (CONARE)

Durante el tercer trimestre de la presente gestion, se aprobd el POA de la Comision Nacional
del Refugiado, en el proceso de registro de su POA, se formulé un (1) objetivo conformado
por 3 actividades. En la misma se formuld6 como objetivo principal el de Proteger
internacionalmente a los refugiados en Bolivia, en ese ambito se atendié una solicitud de
condicion de refugiado y una de extension de la condicién de Refugiado. Dentro de otras
actividades realizadas se llevé a cabo el Taller-Seminario "Proteccion de Refugiados y
solicitantes de tal condicion en el Estado Plurinacional de Bolivia" realizado en la ciudad de
Cochabamba con el propésito de sensibilizar a la ciudadania.
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En ese marco, el porcentaje de avance fisico en promedio del objetivo y sus actividades
alcanzé el 67%, el mismo de acuerdo a parametros de seguimiento se encuentra a tiempo —
en proceso de ejecucion.

Direccion General de Planificacion

La Direccibn General de Planificacion (DGP), tiene formulado 2 objetivos especificos
conformados por 12 actividades para su cumplimiento, de las mismas ninguna actividad ha
sido concluida, 11 se encuentran a tiempo y 1 esta atrasada.

El porcentaje de avance fisico de los objetivos y actividades en promedio de la DGP alcanz6
el 70%, el mismo de acuerdo a pardmetros de seguimiento se considera a tiempo.

En el marco de sus atribuciones a la fecha se ha concluido el Plan Sectorial de Desarrollo
(PSD), el mismo que cuenta con el Dictamen de aprobacion del Ministerio de Planificacion del
Desarrollo. Se concluyé la Memoria Institucional de la Gestibn 2012 del Servicio de
Relaciones Exteriores y el informe semestral de seguimiento al POA enero-junio 2013.
Asimismo, se ha realizado el seguimiento a la carpeta de proyectos ante el VIPFE e
internamente, se ha establecido una mayor coordinacién de la DGP con las Direcciones
Generales del Ministerio.

Unidad de Auditoria Interna

La Unidad de Auditoria Interna (UAI), actualmente tiene formulado 1 objetivo especifico
conformado por tres actividades para su cumplimiento, de ellas una (1) actividad ha sido
concluida y dos (2) se encuentran a tiempo.

En el marco del objetivo especifico ajustado por la UAI, Se emiti6 dos informes sobre la
confiabilidad de los registros y estados de ejecucion presupuestaria y complementarios,
gestibn 2012, donde se emitieron recomendaciones en mejora de las operaciones del
Ministerio asi como recuperaciones monetarias en bien de los intereses del Estado.

Se emiti6 dos informes de auditorias especiales donde se establecieron indicios de
responsabilidad por la funcién publica, informes que serviran como medio de prueba para el
inicio de las acciones que correspondan en contra de los involucrados

El porcentaje de avance fisico en promedio de los objetivos y actividades de la UAI alcanzo el
62%, el mismo de acuerdo a parametros de seguimiento se considera a tiempo — en proceso
de ejecucion.
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Unidad de Comunicacién Social

La Unidad de Comunicacion Social (UCS) cuenta con un (1) objetivo y siete (7) actividades.
En el marco de sus atribuciones, se encuentra trabajando a la fecha en el posicionamiento de
la imagen institucional del Ministerio de Relaciones Exteriores y la difusion de la gestion
publica del Ministerio. Dentro sus actividades programadas participé en Ferias con materiales
e informacion impresos, asimismo ha suministrado y actualizado el servicio de descargas de
audio y video de la pagina web de Cancilleria con discursos, declaraciones y conferencias de
prensa de las principales autoridades del Ministerio.

El porcentaje de avance fisico en promedio del objetivo y actividades de la UCS alcanzo el
46%, el mismo de acuerdo a parametros de seguimiento se considera atrasado.

Unidad de Transparencia

La Unidad de Transparencia (UT), tiene formulado 1 objetivo especifico conformado por 4
actividades, de ellas las cuatro (4) se encuentran a tiempo.

Como objetivo se planteé transparentar la gestiébn publica al interior del Ministerio de
Relaciones Exteriores, en ese ambito, se ha realizado un trabajo transversal con cada una de
las reparticiones del servicio central y del servicio exterior para la prevenciéon y lucha contra la
corrupcion.

En ese marco, el porcentaje de avance fisico en promedio del objetivo y actividades de la UT
alcanzo el 75%, el mismo de acuerdo a parAmetros de seguimiento se considera a tiempo.

2.2.  VICEMINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES (VRE)

En el Viceministerio de Relaciones Exteriores (VRE), se formulé 17 objetivos especificos, los
mismos que estan conformados por 72 actividades. Del total de objetivos uno (1) ha sido
concluido y de las actividades en el VRE, se han concluido nueve (9); 58 se encuentran en el
plazo para su cumplimiento, es decir estan a tiempo, 4 estdn atrasadas, 1 en riesgo de
cumplimiento y finalmente ninguna esta por iniciar. El porcentaje de avance fisico en promedio
de los objetivos y actividades al 30 de septiembre de 2013 del Viceministerio de Relaciones
Exteriores es del 71%, lo que refleja el grado de avance de esta area. El mismo de acuerdo a
parametros de seguimiento, es considerado como a tiempo.

Despacho VRE

El Despacho del Viceministerio de Relaciones Exteriores (VRE) tiene formulado 1 objetivo
especifico conformado por 5 actividades para su cumplimiento, de ellas las 5 actividades se
encuentran a tiempo, ninguna esta atrasada ni en riesgo de cumplimiento.
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En el marco de sus atribuciones y el objetivo especifico planteado, al tercer trimestre se tiene
un porcentaje de avance fisico en promedio del objetivo y actividades del Despacho del VRE
del 74%, el mismo de acuerdo a parametros de seguimiento se considera a tiempo.

En ese ambito, se ha logrado consolidar temas concernientes a la politica exterior del Estado
Plurinacional de Bolivia, en los espacios de foro politico, integracién y cooperacion, entre los
principales avances se tienen los siguientes:

e La aceptacion de la re-adhesion del Estado Plurinacional de Bolivia a la Convencion
Unica de las Naciones Unidas sobre Estupefacientes de 1961 y la Reserva al tema del
Masticado de la Hoja de Coca.

e La presentacion de la demanda maritima a la Corte Internacional de Justicia (Cl1J).

o Participaciébn activa en los procesos de consulta del grupo de trabajo
intergubernamental de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) post 2015, y la
participacion de la Primera Sesion del Foro Politico de Alto Nivel sobre Desarrollo
Sostenible, celebrada en septiembre de 2013 en Nueva York, asi como la participacién
del Evento de Alto Nivel sobre ODMs.

e Participaciéon del Primer Grupo de Trabajo Intergubernamental de composicién abierta
para la elaboracion de la Declaracion de las Naciones Unidas sobre los derechos de
los campesinos y otras personas que trabajan en las zonas rurales, celebrada en julio
de 2013 en Ginebra Suiza.

e Realizacion de la reunién de Jefes de Estado y de Gobierno de la UNASUR vy la
organizacion y realizacion de la Cumbre Antiimperialista y Anticolonial de los Pueblos
de América Latina y el mundo, celebrada en Cochabamba, en virtud a que cuatro
paises europeos le negaron el derecho a repostaje y uso de espacio aéreo.

Direccion General de Ceremonial del Estado Plurinacional

La Direcciébn General de Ceremonial del Estado Plurinacional (DGCEP), a la fecha tiene
formulado 3 objetivos especificos conformado por 20 actividades para su cumplimiento, de
ellas las 20 actividades se encuentran a tiempo, ninguna se encuentra atrasada ni en riesgo
de cumplimiento.

De los tres objetivos establecidos por la DGCEP, al tercer trimestre se logré coordinar, dirigir y
ejecutar de manera Optima los mismos. En ese ambito el porcentaje de avance fisico en
promedio de los objetivos y actividades alcanzé el 75%, el mismo de acuerdo a parametros de
seguimiento se considera a tiempo.

En ese ambito, se logré coordinar, dirigir y ejecutar de manera 6ptima a la fecha todos los
actos y ceremonias nacionales e internacionales; se atendieron las efemérides
departamentales y se organizaron todas las reuniones extraordinarias y Cumbres donde
participo el sefior Presidente y el Canciller del Estado.
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Se ha logrado una adecuada regulacion de los privilegios e inmunidades a las Misiones
Diplomaticas, Consulares, Organismos Internacionales, Agencias de Cooperacion de
Gobierno Extranjero y ONGs.

Direccion General de Relaciones Bilaterales

La Direccion General de Relaciones Bilaterales (DGRB), no realiz6 ningun ajuste a su
programa de operaciones, teniendo formulado 3 objetivos especificos conformado por 8
actividades para su cumplimiento, de ellas ninguna actividad ha sido concluida, sin embargo
las 8 se encuentran a tiempo es decir estdn en proceso de ejecucion.

En el marco de consolidar, promover y dinamizar las relaciones bilaterales, a través de los
mecanismos e instancias institucionales existentes, se ha continuado con la negociaciéon y
suscripcién de instrumentos de cooperacion de acuerdo a lo planificado.

El porcentaje de avance fisico en promedio de los objetivos y actividades de la DGRB alcanzé
el 63%, el mismo de acuerdo a pardmetros de seguimiento se considera a tiempo.

En el marco de consolidar, promover y dinamizar las relaciones bilaterales, a través de los
mecanismos e instancias institucionales existentes, se ha continuado con la negociaciéon y
suscripcién de instrumentos de cooperacion con: la Union Europea, Alemania, Federacién de
Rusia, China, Argentina, Brasil, Perd, Venezuela y Uruguay. En referencia a promover las
relaciones bilaterales con aquellos paises con los que aln no se cuenta con una agenda
desarrollada, Se definieron areas de cooperacion de interés mutuo con: Bielorrusia, Hungria,
Serbia, Indonesia y Azerbaiyan. Respecto a establecer relaciones diplomaticas con paises
estratégicos, particularmente del Continente Asiatico, se establecio las relaciones diplomaticas
con Kazajstan a través de la suscripcion de un Comunicado Conjunto y concluyeron gestiones
para establecer relaciones con: Kirguistan, Tuvalu, Fiji, Butan y Maldivas.

Direccion General de Relaciones Multilaterales

La Direccion General de Relaciones Multilaterales (DGRM), de igual manera, no realizé
ningan ajuste a su programa de operaciones, teniendo formulado 4 objetivos especificos
conformado por 10 actividades para su cumplimiento, de ellas las 10 actividades se
encuentran en proceso de ejecucion y se encuentran a tiempo.

En el marco de sus atribuciones y objetivos planificados, se ejecutaron diversas actividades
programadas respecto al objetivo de promover la armonia con la naturaleza en el marco de la
Defensa de la Madre Tierra como eje del Paradigma Comunitario de la Cultura de la Vida para
el Vivir Bien.

Se promovid la representacion y participacion de Bolivia en espacios multilaterales,
impulsando los ejes socioecondmicos, culturales y de pueblos indigenas de la politica exterior,
con énfasis en los temas de soberania alimentaria, derechos humanos, trabajo, turismo,
inversiones y salud, en coordinacién directa con las instituciones competentes.
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Se ha participado y posicionado en los distintos foros multilaterales y espacios de integracion
politica y de cooperacién, los ejes de la politica exterior de Bolivia en coordinacién con las
instancias nacionales.

Finalmente, se promovi6 acciones de defensa y difusion del uso y consumo tradicionales de la
hoja de coca.

En ese &mbito, el porcentaje de avance fisico en promedio de los objetivos y actividades
desarrolladas por la Direccion General de Relaciones Multilaterales, alcanzé el 73%, el mismo
de acuerdo a parametros de seguimiento se considera a tiempo.

Direccién General de Limites, Fronteras y Aguas Internacionales Transfronterizas

La Direccion General de Limites, Fronteras y Aguas Internacionales Transfronterizas
(DGLFAIT), actualmente tiene formulado 5 objetivos especificos conformado por 28
actividades para su cumplimiento, de ellas 8 actividades han sido concluidas, 15 se
encuentran a tiempo, 4 se encuentran atrasadas, 1 en riesgo de cumplimiento y finalmente
ninguna esta por iniciar.

En el marco de sus competencias, se coordind con instancias nacionales e internacionales, la
realizacion de reuniones, trabajos de campo e implementacién de un sistema de informacién
en las teméticas de recursos hidricos y densificacion de hitos con el propdsito de preservar la
soberania y los intereses del Estado Plurinacional de Bolivia.

En ese ambito el porcentaje de avance fisico en promedio de los objetivos y actividades de la
DGLFAIT alcanz6 el 65%, el mismo de acuerdo a parAmetros de seguimiento se considera
con atiempo —en proceso de ejecucion.

Encuentro Internacional por la Defensa de los Derechos Humanos y la Soberania de
Nuestros Pueblos

A finales del mes de julio de 2013 se nombré a la Coordinadora General para la realizacion y
ejecucion del Encuentro Internacional por la Defensa de los Derechos Humanos y la
Soberania de Nuestros Pueblos, en ese ambito, se aprobd su POA, donde se formuld un
objetivo especifico conformado por una actividad la misma que estaba referida a coordinar,
gestionar y apoyar el requerimiento de bienes y servicios para la realizacion del mismo.

El porcentaje de avance fisico en promedio del objetivo y actividad alcanzé el 100%, el mismo
de acuerdo a parametros de seguimiento se encuentra concluida la actividad y cumplido el
obijetivo.

2.3.  VICEMINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR E INTEGRACION (VCEI)

En el Viceministerio de Comercio Exterior e Integracion (VCEI) y los programas que lo
conforman, a la fecha se tiene formulado 12 objetivos especificos, los mismos que estan
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conformados por 91 actividades. Del total de actividades en el VCEI, ninguna se ha concluido
a la fecha, 65 se encuentran en el plazo para que se cumplan, es decir estan a tiempo, 3
actividades estan atrasadas, 23 estan en riesgo de cumplimiento y finalmente ninguna
actividad estd por iniciar. El porcentaje de avance fisico en promedio de los objetivos y
actividades al 30 de septiembre de 2013 del Viceministerio de Comercio Exterior e Integracion
es del 50%, lo que refleja el grado de avance de esta &rea a la fecha. El mismo de acuerdo a
parametros de seguimiento, es considerado como a tiempo.

Coordinacién Gabinete VCEI

La Coordinacion de Gabinete del VCEI en el marco de sus atribuciones, formulé 1 objetivo
especifico conformado por 2 actividades para su cumplimiento, en ese ambito, se ha
coordinado las actividades de la agenda nacional e internacional programada del Viceministro
de Comercio Exterior e Integracion. El porcentaje de avance fisico en promedio del objetivo y
actividades de la Coordinacion de Gabinete del VCEI alcanzé el 75%, el mismo de acuerdo a
parametros de seguimiento se considera a tiempo.

Direccidon General de Integracion y Cooperacion Econdmica

La Direccion General de Integracién y Cooperacion Econdmica (DGICE), a la fecha tiene
formulados 4 objetivos especificos conformado por 25 actividades de los cuales, todos se
encuentran a tiempo.

En el ambito de sus atribuciones, se ha coadyuvado en la incorporaciéon de temas de interés
del Estado Plurinacional de Bolivia, en los espacios de integracion ALBA TCP y MERCOSUR,
como el tema del comercio de los derivados de la hoja de coca con los paises miembros del
ALBA TCP. Asimismo, se ha realizado la gestion y seguimiento para la suscripcién del
ALBAmed, en la XIl Cumbre de Presidentes del ALBA TCP. Adicionalmente, se ha apoyado y
coadyuvado en la participaciéon de Bolivia en las diferentes instancias establecidas del
MERCOSUR y el ALBA TCP.

En base a los criterios de los pasos fronterizos, solicitados a las entidades competentes, se
tiene un diagnostico preliminar del personal e instalaciones con que cuentan las entidades
nacionales en los pasos de frontera a fin de determinar aquellos en los que por la
importancia del flujo de comercio y de personas, es necesario contar con una infraestructura
acorde a las necesidades, en territorio nacional para que se realicen las tareas de control
integrado que faciliten el comercio.

Se viene coadyuvando con la realizaciéon del Proyecto Anillo Circunlacustre en la zona
fronteriza boliviano-peruana (Municipio de Puerto Acosta), del que a la fecha se tiene un
informe del avance inicial de sus actividades.

Con respecto al Programa de Accion ALMATY, se ha coadyuvado en la elaboracion de la
posicion nacional en coordinacion con DIREMAR para que sea incluida en el proyecto de
Declaracion Ministerial del Grupo de Paises sin Litoral, en el marco de la 68% Sesién de la
Asamblea General de las Naciones Unidas.

-13 -



Ministerio de Relaciones Exteriores Programa de Operaciones Anual 2013
Direccion General de Planificacién Seguimiento al 30 de Septiembre

Por otra parte se coadyuvado con el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras y la SG-CAN para
ampliar el plazo de los proyectos nacionales del Proyecto Piloto Transnacional CESCAN II.

Para el caso del Foro de Cooperacion del FOCALAE, se socializo con las entidades
competentes los informes de los Grupos de Trabajo de la VI Reunién de Ministros de
Relaciones Exteriores, efectuada en Bali, obteniéndose los criterios institucionales de los
Viceministerios correspondientes, respecto a las opciones de cooperacion que ofrece el Foro.

El porcentaje de avance fisico en promedio de los objetivos y actividades de la Direccion
General de Integracion y Cooperacion Econdémica alcanz6 el 72%, el mismo de acuerdo a
parametros de seguimiento se considera a tiempo — en proceso de ejecucion.

Direccidon General de Acuerdos Comerciales y de Inversidn

La Direccién General de Acuerdos Comerciales y de Inversién (DGACI), en el marco de sus
atribuciones tiene formulados 4 objetivos especificos conformado por 27 actividades. De las
actividades propuestas para el cumplimiento de los objetivos, ninguna ha sido concluida, 25
se encuentran a tiempo y 2 se encuentran atrasadas.

En el marco de sus atribuciones, se ha promovido en el marco de la Constitucion Politica del
Estado Plurinacional, la negociacion de nuevos acuerdos comerciales asi como la
renegociacion de acuerdos existentes que beneficien al sector productivo boliviano
promoviendo la exportacion de productos de alto valor agregado y generadores de empleo.
Firma del Acuerdo Comercial y de Cooperacién Econémica entre Bolivia y la Republica de
Bielorusia.

Se avanzé de manera parcial en la elaboracion de modelos de acuerdos y normas en areas
de competencia del Viceministerio de Comercio Exterior e Integracion, en el fortalecimiento de
la posicion de Bolivia en distintos temas como propiedad intelectual y solucion de
controversias y en el andlisis técnico de normas nacionales como internacionales.

Asimismo, hasta la fecha se ha trabajado en la elaboracién, proceso y andlisis de la
informacion sobre comercio exterior de Bolivia y el mundo generando productos que
contribuyan a promover la negociacion de acuerdos comerciales que benefician al sector
productivo boliviano en la linea de promover la exportacion de productos de alto valor
agregado y generadores de empleo.

Adicionalmente se ha contribuido a promocionar la oferta exportable de productos nacionales,
en particular, la organizacion, lanzamiento, exhibicién y textos traducidos al inglés en ocasion
de las actividades del “Ano Internacional de la Quinua”.

Finalmente, se logré6 el objetivo de promocionar los usos, beneficios, propiedades
nutricionales y medicinales, de la Quinua. También se dio a conocer sus origenes miticos, su
revalorizacion, el servicio alimenticio, medicinal y social de la Quinua. Por otro lado se logro
Intenciones de Negocios en Grano, carnes (Productos Agropecuarios) y Promocion de Quinua
de Bolivia.
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El porcentaje de avance fisico en promedio de los objetivos y actividades de la DGACI
alcanzé el 69%, el mismo de acuerdo a pardmetros de seguimiento se considera a tiempo.

APOYO A LA INSERCION DE BOLIVIA EN MERCADOS INTERNACIONALES - BID

Esta actividad tiene formulado 1 objetivo especifico conformado por 3 actividades. De
las actividades propuestas para el cumplimiento del objetivo, ninguna inicio su ejecucion
debido a que los recursos del BID no han sido inscritos a la fecha, por lo que las
actividades programadas no han sido ejecutadas por consiguiente su avance es del 0%.
De acuerdo a parametros de seguimiento al objetivo y actividades, la ejecucion fisica se
encuentra en Riesgo de cumplimiento.

TRATADO DE COMERCIO DE LOS PUEBLOS - TCP

El programa Tratado de Comercio de los Pueblos (TCP), a la fecha cuenta con 1
objetivo especifico conformado por 4 actividades para su cumplimiento, de ellas las 4
actividades se encuentran en proceso de ejecucion.

De acuerdo al objetivo planificado, se ha coadyuvado en la participacion de Bolivia en
los diferentes Consejos del ALBA TCP y se ha trabajado en temas de interés nacional,
como la posibilidad de comercializar la hoja de coca y derivados licitos con los paises
miembros de la Alianza ALBA-TCP y la posicion en bloque respecto al tema de
espionaje. Asimismo se ha realizado la difusion de los logros y avances del espacio de
integracion, a través de la reedicion del libro del ALBA, en el que se muestra el
desarrollo de la Alianza hasta los resultados de la dltima Cumbre, realizada en julio de
los corrientes en la ciudad de Guayaquil-Ecuador.

Este Programa registr6 un avance en promedio de sus actividades para el objetivo
programado del 73%, que de acuerdo a parametros de seguimiento, la ejecucion fisica
se encuentra a tiempo.

APOYO A LA PROMOCION DEL CRECIMIENTO Y LA DIVERSIFICACION DE
EXPORTACIONES (PROEX)

El programa Apoyo a la Promocién del Crecimiento y la Diversificacion de Exportaciones
(PROEX), tiene formulado 1 objetivo especifico conformado por 30 actividades para su
cumplimiento, de ellas 9 actividades se encuentran en proceso de ejecucion, 1 se
encuentra atrasada y 20 en riesgo de cumplimiento.

En el marco del objetivo y las actividades planificadas, al tercer trimestre no se avanzé
las actividades programadas debido a que se continGa con las gestiones necesarias
para la transferencia del PROEX al Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia
Plural. En ese ambito, este Programa registr6 un avance del 13%, que de acuerdo a
pardmetros de seguimiento, la ejecucion fisica se encuentra en riesgo de
Cumplimiento.
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2.4.  VICEMINISTERIO DE GESTION INSTITUCIONAL Y CONSULAR (VGIC)

En el Viceministerio de Gestion Institucional y Consular (VGIC), se tiene formulado a la fecha
24 objetivos especificos, los mismos que estan conformados por 116 actividades. Del total de
actividades en el VGIC, 6 han sido concluidas, 83 se encuentran en plazo de cumplimiento es
decir estan a tiempo, 21 estan atrasadas, 6 en riesgo de cumplimiento y finalmente ninguna
esta por iniciar; el porcentaje de avance fisico en promedio de los objetivos y actividades al 30
de septiembre de 2013 del Viceministerio de Gestion Institucional y Consular es del 64%, lo
gue refleja el grado de avance de esta &rea a la fecha. EI mismo de acuerdo a pardmetros de
seguimiento, es considerado como a tiempo.

Coordinacién Gabinete VGIC

La Coordinacién Gabinete del VGIC, formuld 3 objetivos especificos conformado por 10
actividades para su cumplimiento, de ellas, todas se encuentran a tiempo y en proceso de
ejecucion.

En el marco de sus atribuciones, la Coordinaciéon de Gabinete del VGIC, ha coordinado y
supervisado la gestion institucional en cuanto a las gestiones de bolivianos ante otros paises y
la politica consular, que promueva el respeto a los derechos de los bolivianos y bolivianas en
el exterior; asimismo, ha supervisado el trabajo de la Academia Diplomatica Plurinacional y de
todas las direcciones de su dependencia, en ese sentido ha realizado el seguimiento y
solicitud de informes, notas internas y externas de coordinacion institucional.

En ese ambito el porcentaje de avance fisico en promedio de los objetivos y actividades
alcanzé el 75%, el mismo de acuerdo a parametros de seguimiento se encuentran a tiempo.

Direccién General de Evaluacion, Calificacion y Procesos

La Direccion General de Evaluacion, Calificacion y Procesos (DGECP), tiene a la fecha
formulado en su POA la ejecucién de 3 objetivos especificos conformado por 17 actividades
para su cumplimiento, de ellas dos (2) han sido concluidas, 1 se encuentra a tiempo, 10 se
encuentran atrasadas, 4 en riesgo de cumplimiento y finalmente ninguna esta por iniciar.

En el marco de las actividades realizadas a la fecha se cuenta con el Sistema de Archivo
Digital de Personal desarrollado, probado y con toda la documentacién técnica y de uso.

Se realizé la transferencia tecnoldgica del Sistema de Archivo Digital de Personal a la Unidad
de Sistemas Informéticos para su implementacion y posterior utilizacién por la Unidad de
Recursos Humanos y Escalafén y otras Unidades que asi lo requieran.

Se contraté una consultora por producto para el desarrollo del Sistema Integrado de
Administracion de Recursos Humanos y Escalafon.

Asimismo se cuenta con 88 carpetas consolidadas, que forman parte del Archivo de la Junta
de Evaluacién, Calificacion de Méritos, se cuenta con el contenido de dichas carpetas
transcritas y digitalizadas.
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Con respecto a la Junta de procesos, al momento de resolver los Procesos Administrativos se
han identificado falencias, contradicciones y vacios juridicos en el D.S.303.

En el marco de sus objetivos y actividades, el porcentaje de avance fisico en promedio, la
DGECP alcanzé6 el 35%, el mismo de acuerdo a pardmetros de seguimiento se considera
atrasado.

Direccion General de la Academia Diplomatica Plurinacional

La Direccidén General de la Academia Diplomética Plurinacional (DGADP), tiene formulados a
la fecha 3 objetivos especificos conformado por 9 actividades para su cumplimiento, de ellas 8
se encuentran a tiempo y 1 atrasada.

La DGADP en el marco de sus atribuciones, ha promovido la formacién de nuevos
Diplomaticos a través de la realizacion del Programa de la Maestria en Diplomacia y
Relaciones Internacionales, en ese ambito se inicio del 2do semestre de la XV Maestria en
Diplomacia y Relaciones Internacionales, con 6 materias y 5 talleres, asimismo se concluyo
los talleres de Redaccién Académica y la Materia de Derecho Internacional Puablico Il. Se
concluy6 el ciclo de conferencias sobre el Medio Oriente realizado en colaboracién con la
Embajada de Iran del 18 al 31 de julio del 2013 y el ciclo de conferencias sobre Geopolitica
Europea organizado en conjunto con la Unién Europea, el mismo que fue realizado del 5 al 26
de septiembre de 2013 y otros cursos que fueron patrocinados por la ADP. En ese ambito, se
concluyé la actualizacién del Convenio con el CEUB.

La DGADP en el marco de sus atribuciones, objetivos y actividades planificadas tiene un
porcentaje de avance fisico en promedio de 66%, el mismo de acuerdo a parametros de
seguimiento se considera a tiempo.

Direccidon General de Coordinacion Institucional y Legalizaciones

La Direccion General de Coordinacion Institucional y Legalizaciones (DGCIL), tiene formulado
en su POA 2 objetivos especificos conformado por 12 actividades, de ellas 6 se encuentran a
tiempo y 6 se encuentran atrasadas.

En el marco de sus competencias, se ha otorgado el servicio de legalizacion de documentos
publicos sin interrupciones. Se ha elaborado un borrador tentativo de la nueva estructura del
Arancel Consular. Se ha implementado el Sistema informatico de legalizaciones en las
Direcciones Regionales de Santa Cruz y Cochabamba. Se ha disefiado y elaborado tripticos
informativos referentes a la legalizacion de documentos.

En el marco de la seguridad documentaria del proceso de legalizacion de documentos que
tienen origen en el exterior del pais, se ha realizado un resguardo de las copias de la gestion
2010 por orden cronolégico.

En temas administrativos, se ha realizado la capacitacion de los servidores publicos de la
DGCIL en temas de “Atencion al Usuario”.
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El porcentaje de avance fisico en promedio de los objetivos y actividades de la DGCIL alcanz6
el 74%, el mismo de acuerdo a pardmetros de seguimiento se considera a tiempo. Sin
embargo, es necesario aclarar que las seis actividades que se encuentran atrasadas deberian
haber concluido su ejecucion entre los meses de julio y agosto.

Direccion General de Asuntos Consulares

La Direccion General de Asuntos Consulares (DGAC), tiene conformado su POA por 8
objetivos especificos y 53 actividades para su cumplimiento, de ellas 48 actividades se
encuentran a tiempo, 4 estan atrasadas y 1 estan en riesgo de cumplimiento.

En el marco de sus atribuciones y objetivos planificados, se ha fortalecido la gestion de
atencion de servicios consulares para los ciudadanos bolivianos en el exterior. Asimismo, se
ha brindado una atencién oportuna a las solicitudes de busqueda de personas y las solicitudes
de repatriacién de victimas de trata como de menores en situacién de vulnerabilidad.

Se realiz6 una coordinacién permanente con las Representaciones Consulares para brindar
una atencion consular 6ptima en beneficio de la comunidad boliviana en el exterior. Asimismo,
se logré un acercamiento mas eficaz con nuestra colectividad, otorgando documentacion y
cooperacion necesaria a huestros connacionales que residen en el exterior.

En ese ambito el porcentaje de avance fisico en promedio de los objetivos y actividades de la
DGAC alcanz6 el 62%, el mismo de acuerdo a parametros de seguimiento se considera a
tiempo.

Direccion Regional Cochabamba

La Direccion Regional Cochabamba (DRCBA), formulo 3 objetivos especificos conformado por
8 actividades, de ellas 2 actividades han sido concluidas y 6 se encuentran en proceso de
ejecucion. El porcentaje de avance fisico en promedio de los objetivos y actividades alcanzé el
75%, el mismo de acuerdo a parametros establecidos se considera a tiempo.

En el marco de sus atribuciones, se ha realizado una eficaz atencion de tramites y
legalizaciones, asuntos consulares y de atencién al ciudadano boliviano, en ese &mbito, se ha
recaudado un ingreso de mas de 2 millones de bolivianos respecto de la pasada gestion, al
igual que los ingresos por la venta de valores fiscales que alcanzan a $us. 136.676 a la fecha.
En lo referente a la atencion de asuntos consulares del 100% de casos presentados, un 90%
fueron resueltos en coordinacion con las misiones consulares, quedando pendiente un 10%
en proceso de solucion.

Direccién Regional Santa Cruz

La Direccion Regional Santa Cruz (DGRST), formul6 2 objetivos especificos conformado por 7
actividades para su cumplimiento, de ellas 2 han sido concluidas, 4 actividades se encuentran
a tiempo, y 1 en riesgo de cumplimiento.
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En el &mbito de los objetivos y actividades planificadas por la Direccion Regional Santa Cruz,
referidas a tramites, legalizaciones, asuntos consulares y otros, al tercer trimestre se atendié a
la ciudadania logrando procesar el 100% de las solicitudes de servicios referente a
legalizaciones y tramites consulares. De enero a septiembre ingresaron un total de 17.717
tramites, habiendo recaudado un total de Bs. 2.939.148,48. Entre otras actividades realizadas
se ha difundido a la juventud y publico en general la problemética de la reivindicacion
maritima.

El porcentaje de avance fisico en promedio de la Direcciébn Regional Santa Cruz alcanzé el
63%, el mismo de acuerdo a parametros de seguimiento se considera a tiempo.

Il. RESUMEN DEL AVANCE FiSICO DE OBJETIVOS Y ACTIVIDADES EJECUTADAS
POR AREA ORGANIZACIONAL - SERVICIO EXTERIOR

3.1. EMBAJADAS

Las Embajadas, registraron el seguimiento de 124 Objetivos Especificos a ser cumplidos con
443 actividades de las cuales 28 han sido concluidas, 384 se encuentran a tiempo, 19
atrasadas y 12 en riesgo de cumplimiento. El promedio de avance de ejecucion es del 68% el
cual es considerado como A Tiempo.

Cabe aclarar que el seguimiento realizado por la Embajadas en Vaticano se encuentra
“Observado”, debido a que no completé el llenado de su informacion de acuerdo a
instrucciones.

Embajada de Bolivia en la Republica de Argentina

La Embajada de Bolivia en Argentina registr6 3 objetivos con 14 actividades las cuales 14
estan a tiempo. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 75 %, el cual de
acuerdo a parametros de evaluacion se considera como A Tiempo.

En el marco de los objetivos planificados se promueve la oferta exportable boliviana, se
realizaron gestiones para facilitar la exportacion de productos bolivianos, se difundié nuestra
cultura y promocioné la Quinua. Ademas, se contribuy6 al conocimiento de como contribuye la
comunidad boliviana residente en Argentina al desarrollo de este pais.

Embajada de Bolivia en la Republica Federativa del Brasil

La Embajada de Bolivia en Brasil registr6 4 objetivos con 23 actividades las cuales estan a
tiempo. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 75 %, el cual de acuerdo
a parametros de evaluacion se considera como A Tiempo.

La mision participé en reuniones con la Agencia Brasilera de Cooperacion y la Division de
América Meridional Il (DAM Il) sobre temas de cooperacion y se prioriza la proteccion de los
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derechos de los ciudadanos bolivianos en la Republica Federativa del Brasil, de manera
coordinada con los servicios consulares.

Embajada de Bolivia en la Republica de Colombia

La Embajada de Bolivia en Colombia registro 4 objetivos con 15 actividades las cuales estan a
tiempo. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 66 %, el cual de acuerdo
a pardmetros de evaluacion se considera como A Tiempo.

Conforme a las actividades programadas, se difunden los fundamentos y principios de la
politica exterior del estado boliviano, se promueve el comercio y se coordina con autoridades
bolivianas respecto a las nuevas normativas emitidas en materia consular para su difusion.

Embajada de Bolivia en la Republica de Ecuador

La Embajada de Bolivia en Ecuador registrd 4 objetivos con 19 actividades las cuales 4 estan
concluidas y 15 a tiempo. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 75 %, el
cual de acuerdo a pardmetros de evaluacion se considera como A Tiempo.

En este periodo se ha organizado con éxito la VIl Semana Cultural de Bolivia en Ecuador
2013 en homenaje al 188 Aniversario de fundacion de nuestra Patria y se inaugur6 el evento
mundial Morenada 100 % boliviana en la Ciudad Mitad del Mundo; también se dio a conocer
las politicas que sigue el Estado Plurinacional de Bolivia, el Sumaj Kawsay, los Derechos de la
Madre Tierra, la defensa del Akulliku y la sagrada Hoja de Coca y la Reivindicacién Maritima

Embajada de Bolivia en la Republica del Peru

La Embajada de Bolivia en Perua registré6 4 objetivos con 9 actividades las cuales estan a
tiempo. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 75 %, el cual de acuerdo
a pardmetros de evaluacion se considera como A Tiempo.

La misidn trabaja permanentemente para consolidar el apoyo de los miembros de la Comision
de Relaciones Internacionales y de los Congresistas del Sur del Peru, para la aprobacion del
Protocolo Complementario y Ampliatorio de llo.

Embajada de Bolivia en la Republica de Paraguay

La Embajada de Bolivia en Paraguay registr6 1 objetivo con 5 actividades, de las cuales 1
esta concluida, 2 estan a tiempo y 2 con riesgo de cumplimiento la cual esta a la espera de
que se normalicen nuestras relaciones bilaterales. El porcentaje de avance al 30 de
septiembre de 2013 es de 51 %, el cual de acuerdo a parametros de evaluacion se considera
como A tiempo.
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En este periodo se avanzd en cuanto a propiciar la informacién y coordinacién para la
observacion del proceso electoral, coordinando con Embajadas de UNASUR, Grupo de Alto
Nivel, Tribunal Superior Justicia Electoral y Frente Guasu.

Embajada de Bolivia en la Republica Oriental del Uruguay

La Embajada de Bolivia en Uruguay registro 4 objetivos con 13 actividades las cuales estan a
tiempo. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 75 %, el cual de acuerdo
a pardmetros de evaluacion se considera como A Tiempo.

En el marco de los objetivos planificados se estan difundiendo actividades concretas como el
afio internacional de la quinua y la reivindicacion maritima de Bolivia; se realizaron contactos
con entidades publicas y operadores comerciales del Uruguay interesados en promover el
comercio bilateral entre Bolivia y Uruguay.

Embajada de Bolivia en la Republica Bolivariana de Venezuela

La Embajada de Bolivia en Venezuela registré 3 objetivos con 18 actividades las cuales estan
a tiempo. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 75 %, el cual de
acuerdo a parametros de evaluacion se considera como A Tiempo.

La Mision presta apoyo constante a los bolivianos residentes en Venezuela en todos los
requerimientos solicitados y se continla difundiendo los cambios que se realizan en nuestro
pais, asi como la difusién de la cultura boliviana.

Embajada de Bolivia en Costa Rica

La Embajada de Bolivia en Costa Rica registr6 2 objetivos con 8 actividades las cuales se
encuentran a tiempo. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 75 %, el
cual de acuerdo a parametros de evaluacion se considera como A Tiempo.

La misién consiguié que los técnicos de la Unidbn Aduanera Centroamericana aprueben el
arancel 0 para el ingreso de la Quinua a esta zona y se atienden tramites consulares con
rapidez y puntualidad.

Embajada de Bolivia en Cuba

La Embajada de Bolivia en Cuba registro 4 objetivos con 14 actividades, de las cuales 3 estan
concluidas y 11 a tiempo. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 71 %,
el cual de acuerdo a parametros de evaluacion se considera como A Tiempo.

Durante el tercer trimestre se han graduado alrededor de 800 médicos bolivianos en Cuba, la
Embajada particip6 en los actos de graduacion y facilité la legalizacion de documentos
académicos y emisién de pasaportes y/o salvoconductos, asi también se apoyd a becarios
enfermos y se visito a los bolivianos en centros penitenciarios.
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Embajada de Bolivia en la Republica de Panama

La Embajada de Bolivia en Panama registrd 4 objetivos con 12 actividades las cuales estan a
tiempo. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 63 %, el cual de acuerdo
a pardmetros de evaluacion se considera como A Tiempo.

La Mision ha puesto en conocimiento la reivindicaciéon maritima, asi como de la demanda
interpuesta en la Corte de La Haya.

Embajada de Bolivia en los Estados Unidos de América

La Embajada de Bolivia en Estados Unidos registré 4 objetivos con 24 actividades las cuales
estan a tiempo. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 69 %, el cual de
acuerdo a parametros de evaluacion se considera como A Tiempo.

La misién impulsa y promueve la politica exterior del Estado Plurinacional de Bolivia en los
Estados Unidos, promueve y promociona el comercio, la cultura, el turismo y la inversién,
también se atiende a la comunidad boliviana para asegurar el desarrollo y fortalecimiento de la
gestién de sus derechos fundamentales.

Embajada de Bolivia en Canada

La Embajada de Bolivia en Canada registrd 3 objetivos con 12 actividades las cuales 10 estan
a tiempo y 2 atrasadas. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 72 %, el
cual de acuerdo a parametros de evaluacion se considera como A Tiempo.

Conforme a la programacién de actividades se participd en la Feria Minera PDAC-2013 con
énfasis en el tema de la Consulta Previa con Pueblos Aborigenes y se tuvo una excelente
presencia boliviana en la Feria Comercial SIAL CANADA 2013 en el marco del Afio
Internacional de la Quinua.

Embajada de Bolivia en los Estados Unidos Mexicanos

La Embajada de Bolivia en México registré 6 objetivos con 29 actividades las cuales estan a
tiempo. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 63 %, el cual de acuerdo
a parametros de evaluacion se considera como A Tiempo.

Conforme a las actividades programadas se particip6 en la Asamblea Legislativa del DF para
la aprobacién de la Ley Ambiental de Proteccion a la Tierra en el Distrito Federal, asi como en
la Evaluacion del V Programa de Cooperacion Técnica Cientifica México - Bolivia 2012-2014;
se realizaron gestiones para la participacion de Bolivia en el Octavo Simposio
Latinoamericano de la Energia 2013.
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Embajada de Bolivia en Alemania

La Embajada de Bolivia en Alemania registré 4 objetivos con 6 actividades las cuales estan a
tiempo. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 72 %, el cual de acuerdo
a pardmetros de evaluacion se considera como A Tiempo.

La mision promueve temas de interés nacional, participa en diferentes ponencias y gestiona
diferentes convenios, entre ellos la donacion de la ONG alemana Medisinische Hilfe de un
conteiner con materiales médicos para el Ministerio de Salud. Ademas ha logrado dar
respuestas oportunas y rapidas a la comunidad, los canales de informacion son directos y
modernos.

Embajada de Bolivia en Austria

La Embajada de Bolivia en Austria registré 4 objetivos con 23 actividades las cuales estan a
tiempo. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 75 %, el cual de acuerdo
a pardmetros de evaluacion se considera como A Tiempo.

A raiz de la visita del Sr. Presidente Evo Morales se lograron importantes contactos bilaterales
tanto a nivel politico, econémico y comercial; la entrevista con el Presidente Fischer concretd
el apoyo mutuo en organismos internacionales y se incrementaron temas en el proyecto del
convenio Cultural Bilateral. También se logré la participacion al mas alto nivel en el 56°
periodo de sesiones de la Comisién de Estupefacientes en el que los paises parte de la
Convencion de Estupefacientes de 1961 no objeten el reingreso de Bolivia con reserva, asi
como el nombramiento inmediato del Representante Regional de la ONUDD para Bolivia.

Embajada de Bolivia en el Reino de Bélgica

La Embajada de Bolivia en Bélgica registré 6 objetivos con 20 actividades, de las cuales 1
esta concluida, 15 estan a tiempo y 3 atrasadas. El porcentaje de avance al 30 de septiembre
de 2013 es de 63 %, el cual de acuerdo a parametros de evaluacion se considera como A
Tiempo.

De acuerdo a las actividades programadas se participd en actividades relacionadas al Afio
Internacional de la Quinua y se elaboré el Recetario Andino de Quinua y se concluyo la
investigacion en el marco del SPG+ de manera favorable para Bolivia.

Embajada de Bolivia en el Reino de Dinamarca

La Embajada de Bolivia en Dinamarca registré 3 objetivos con 11 actividades las cuales estan
a tiempo. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 75 %, el cual de
acuerdo a parametros de evaluacion se considera como A Tiempo.
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La mision difundié las propiedades de la quinua en la Feria "Briding Cultures" organizada por
la Universidad de Copenhague y en la Feria de Turismo, ademas se da atencién consular
oportuna.

Embajada de Bolivia en el Reino de Espafa

La Embajada de Bolivia en Espafa registrd 4 objetivos con 18 actividades, de las cuales 2
estan concluidas y 16 a tiempo. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de
75 %, el cual de acuerdo a pardmetros de evaluacion se considera como A Tiempo.

En el marco de los objetivos planificados se han promovido los principios del gobierno
boliviano en defensa de la soberania del pais, los derechos de los pueblos indigenas, la coca,
los valores culturales bolivianos y se ha mantenido una coordinacion permanente con las
asociaciones de residentes bolivianos en Espania, a fin de promover y difundir nuestra cultura.

Embajada de Bolivia en Francia

La Embajada de Bolivia en Francia registré 4 objetivos con 16 actividades las cuales estan a
tiempo. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 74 %, el cual de acuerdo
a pardmetros de evaluacion se considera como A Tiempo.

De acuerdo a su programaciéon la misién ha establecido una Agenda Bilateral de alto nivel
basado en los ambitos de la cooperacion, inversiones y financiamiento, agenda
gubernamental comun y temas politicos, asi también trabaja para posicionar el tema de la
reivindicacion maritima, la reivindicacion de la hoja de coca, los Derechos de la Madre Tierra 'y
los derechos de los pueblos indigenas en el &mbito politico francés.

Embajada de Bolivia en Gran Bretafia

La Embajada de Bolivia en Gran Bretafia registré 3 objetivos con 9 actividades, de las cuales
8 estan a tiempo y 1 atrasada. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 57
%, el cual de acuerdo a parametros de evaluacion se considera como A Tiempo.

La misién esta coordinando la realizacion del seminario de reforma de politica de drogas con
el Parlamento Britanico en la que participaran parlamentarios de todos los paises y
representantes de los continentes, en la que se tiene confirmado la participacion de los
parlamentarios bolivianos: Presidente de la Camara de Diputados Betty Tejada, Presidente de
la Comision de Constitucion Héctor Arce, y el Presidente de la comisién sobre derechos del
migrante y derechos humanos Erika Claure.

Embajada de Bolivia en Italia

La Embajada de Bolivia en ltalia registré 4 objetivos con 14 actividades, de las cuales 13
estan a tiempo y 1 atrasada. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 66
%, el cual de acuerdo a pardmetros de evaluacion se considera como A tiempo.
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De acuerdo a su objetivos fijados la mision realiza acciones permanentes para mejorar el
posicionamiento de los temas estratégicos de la politica exterior boliviana ante el gobierno de
Italia, a través de los encuentros sostenidos con autoridades principalmente de la Farnesina,
miembros del Poder Ejecutivo, autoridades citadinas y otros; las actividades organizadas por
el Afo Internacional de la Quinua ha producido un gran interés para importar este grano
desde Bolivia en su variedad de "quinua real".

Embajada de Bolivia en el Reino de los Paises Bajos

La Embajada de Bolivia en los Paises Bajos registrd 5 objetivos con 8 actividades las cuales
estan a tiempo. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 65%, el cual de
acuerdo a parametros de evaluacion se considera como A Tiempo.

La mision realiza el seguimiento permanente al proceso instaurado en la Corte de acuerdo al
cronograma establecido, recepcion y estudio de documentos y preparacion de memorias; se
coadyuvo la labor del Agente en la reunion con la Corte y se canalizé a conocimiento de
Cancilleria, DIREMAR y Agente, las notificaciones de la Corte dentro la demanda y se remitié
a conocimiento de la comunidad diplomatica Latinoamericana acreditada en La Haya, el
comunicado oficial de la demanda maritima.

Embajada de Bolivia en Suecia

La Embajada de Bolivia en Suecia registr6 5 objetivos con 11 actividades, de las cuales 2
estan concluidas, 8 estan a tiempo y 1 con riesgo de cumplimiento. El porcentaje de avance al
30 de septiembre de 2013 es de 68 %, el cual de acuerdo a pardmetros de evaluacion se
considera como A Tiempo.

La misidn particip6 de la conferencia conjunta de Embajadores del ALBA en la Universidad de
Gotemburgo: "ALBA - CELAC el legado de Chavez"; y se ha revisibilizado la lucha anti-
imperialista del Presidente Evo Morales tras el "secuestro europeo” del Avion Presidencial.

Embajada de Bolivia en el Vaticano

La Embajada de Bolivia en Vaticano registré 3 objetivos con 8 actividades, de las actividades
3 estan a tiempo, 2 estan atrasadas y 3 con riesgo de cumplimiento por falta de directrices
por parte del Servicio Central. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 28
%, el cual de acuerdo a parametros de evaluacion se considera como Atrasado.

La misién socializé en La Secretaria de Estado del Vaticano informacion actualizada sobre la
situacion global de Bolivia y especialmente en temas que hacen al interés de las partes.
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Embajada de Bolivia en Japon

La Embajada de Bolivia en Japon registré 3 objetivos con 3 actividades las cuales estan a
tiempo. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 75 %, el cual de acuerdo
a pardmetros de evaluacion se considera como A Tiempo.

En este periodo la misién dio seguimiento a los temas abordados en la primera reunién de
consultas politicas, tales como ser los relacionados a la cooperacibn econdémica no
reembolsable, la exportacion de productos alimenticios de Japdn, asi como también el apoyo
de Bolivia a la candidatura de Japon al Consejo de Seguridad en Naciones Unidas.

Embajada de Bolivia en la Federacién de Rusia

La Embajada de Bolivia en Rusia registré 4 objetivos con 15 actividades, de las cuales14
estan a tiempo y 1 estan atrasadas. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es
de 63 %, el cual de acuerdo a parametros de evaluacion se considera como A Tiempo.

Conforme a las actividades programadas se ha ampliado el espectro de sociedad civil rusa
gue conoce la situacion que vive Bolivia, tanto sus logros, sus desafios y problematica.

Embajada de Bolivia en China

La Embajada de Bolivia en China registrd 4 objetivos con 18 actividades, de las cuales 11 ya
fueron concluidas y 7 estan a tiempo. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es
de 72 %, el cual de acuerdo a parametros de evaluacion se considera como A tiempo.

La mision realiz6 el foro Cientifico, rueda de Negocios y la Exposicién de la Feria Itinerante de
la Quinua; ademas el cronograma de desarrollo y construccion del satélite Tupac Katari se
encuentra en una normal evolucién para su lanzamiento el 20 diciembre del presente afio.

Embajada de Bolivia en India

La Embajada de Bolivia en India registr0 7 objetivos con 26 actividades, de las cuales 12
estan a tiempo, 1lestan atrasadas y 3 con riesgo de cumplimiento. El porcentaje de avance al
30 de septiembre de 2013 es de 45%, el cual de acuerdo a parametros de evaluacion se
considera como Atrasado.

La mision se entrevistd con el Secretario de Agricultura y Cooperacion para formar un equipo
de trabajo y firmar luego un Memorandum de Entendimiento, esta en construccion el
documento borrador con la ONUDI y se estan ampliando los contactos con actores que
puedan apoyar el logro de nuestros objetivos, asi como con representantes nacionales de la
OMS, FAO e IFAD.
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Embajada de Bolivia en Iran

La Embajada de Bolivia en Iran registré6 2 objetivos con 2 actividades las cuales estan a
tiempo. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 75 %, el cual de acuerdo
a pardmetros de evaluacion se considera como A Tiempo.

La misidon se reunié en cancilleria irani con el Sr. Jalali donde se realiz6 la evaluacion del
Apoyo Econdmico que ofrece Iran a Bolivia.

Embajada de Bolivia en Corea

La Embajada de Bolivia en Corea registré 5 objetivos con 5 actividades las cuales estan a
tiempo. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 70 %, el cual de acuerdo
a pardmetros de evaluacion se considera como A Tiempo.

La nueva mision present6 las Cartas Credenciales a la Presidenta de la Republica de Corea,
se suscribié el contrato de arrendamiento de las oficinas de la Embajada, se contraté una
secretaria local y se participd en la 16va Feria Internacional de turismo de Busan.

Embajada de Bolivia en Egipto

La Embajada de Bolivia en Egipto registré 4 objetivos con 15 actividades, de las cuales 4
estan concluidas y 11 a tiempo. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de
72 %, el cual de acuerdo a parametros de evaluacion se considera como Atrasado.

Conforme a las convocatorias de la liga Arabe y la cancilleria la mision asisti6 a reuniones
para tratar temas relativos a la situacion politica en Siria y Egipto.

3.2 REPRESENTACIONES PERMANENTES

Las Representaciones Permanentes de Bolivia en el exterior registraron seguimiento de 15
objetivos especificos y 47 actividades, de las cuales 4 estan concluidas, 39 a tiempo y 1 en
riesgo de cumplimiento, logrando un promedio de avance de sus actividades del 70 % que
segun parametros estan A tiempo.

Representacién Permanente ante la Organizacién de Estados Americanos (OEA)

La Representacion ante la OEA registré 4 objetivos con 17 actividades, de las cuales 4 estan
concluidas, 12 estan a tiempo y 1 con riesgo de cumplimiento. El porcentaje de avance al 30
de septiembre de 2013 es de 68 %, el cual de acuerdo a parametros de evaluacién se
considera como A Tiempo.
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La mision realizé la presentacion de su posicion en las sesiones de los grupos de trabajo y
comisiones, sobre democracia participativa, también se realizaron reuniones del ALBA, para
articular las propuestas y planteamientos sobre democracia participativa.

Representaciéon ante las Naciones Unidas (ONU)

La Representacion ante la ONU registré 4 objetivos con 7 actividades, de las cuales 2 estan
concluidas y 5 a tiempo. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 72 %, el
cual de acuerdo a parametros de evaluacion se considera como A Tiempo.

La representacion participé de la plenaria de la Asamblea General, Sesion Especial de
Nombramiento de Embajadores de la Quinua, dialogo de alto nivel sobre seguridad
alimentaria y la nutricién y exhibicién de la quinua. Asi también, se mantiene la presencia de
las Fuerzas de Paz del Estado Plurinacional de Bolivia.

Delegacion de Bolivia ente la UNESCO

La Delegacién ante la UNESCO registré 5 objetivos con 11 actividades, de las cuales 1 esta
concluida y 10 estan a tiempo. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de
75%, el cual de acuerdo a pardmetros de evaluacion se considera como A Tiempo.

La delegacion consiguié el pronunciamiento del Grupo de los 77 + China y del Grupo de los
No Alineados, condenando el secuestro en territorio europeo del Presidente Evo Morales
Ayma; se participd en la reunion de informacién sobre el Plan de Accion 2014-2021 de la
UNESCO vy se llevé a cabo, la Primera Jornada dedicada al Akulliku y la Hoja de Coca en
colaboracién con la asociacion europea "Los Amigos de la Hoja de Coca".

Misién Ante Organismos Internacionales Ginebra - Suiza

La ante Organismos Internacionales en Ginebra registrd 2 objetivos con 12 actividades las
cuales estan a tiempo. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 67%, el
cual de acuerdo a parametros de evaluacion se considera como A Tiempo.

En este periodo la mision se representd, participd, negocid, supervisd, coordiné con el
gobierno central y apoy6 en la elaboracion de politicas y/o documentos para la defensa y
posicionamiento de la Politica Exterior de Bolivia ante las Naciones Unidas y otras
organizaciones con sede en Ginebra.

3.3 CONSULADOS RENTADOS

En relaciéon a los Consulados de Bolivia, a septiembre de 2013 alcanzaron un promedio de
avance del 72%, el mismo que se encuentra A Tiempo; registraron seguimiento de 116
Objetivos Especificos a cumplirse con 759 actividades. De este total 2 estan concluidas, 735
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actividades se encuentran en su ejecucién a tiempo, 18 estan atrasadas y 4 en riesgo de
cumplimiento.

Consulado General de Bolivia en Buenos Aires

El Consulado en Buenos Aires registré6 4 objetivos con 23 actividades las cuales estan a
tiempo. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 74 %, el cual de acuerdo
a parametros de evaluacion se considera como A Tiempo. De acuerdo a las actividades
programadas se realizd 60 mil actuaciones consulares y 1000 compatriotas bolivianos fueron
asesorados y atendidos en diversos tramites sobre insercion en la sociedad Argentina.

Consulado de Bolivia en Rosario

El Consulado en Rosario registr6 1 objetivo con 22 actividades de las cuales 18 estan a
tiempo, 1 atrasada y 3 con riesgo de cumplimiento. El porcentaje de avance al 30 de
septiembre de 2013 es de 43 %, el cual de acuerdo a pardmetros de evaluacion se considera
como Atrasado. Pese a las dificultades existentes se procura cumplir con los objetivos
planificados.

Consulado de Bolivia en Salta

El Consulado en Salta registrd6 3 objetivos con 28 actividades las cuales estan a tiempo. El
porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 73 %, el cual de acuerdo a
parametros de evaluacion se considera como A Tiempo. El consulado realiz6 la emision,
entrega y legalizacion de documentos de manera oportuna y con calidez humana, ademas
brind6 asesoramiento oportuno a ciudadanos bolivianos y extranjeros

Consulado de Bolivia en La Quiaca

El Consulado en La Quiaca registré 4 objetivos con 23 actividades las cuales estan a tiempo.
El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 75 %, el cual de acuerdo a
parametros de evaluacién se considera como A Tiempo. Al tercer trimestre la mision
mantiene la eficiencia y eficacia de todos los trdmites consulares.

Consulado de Bolivia en Oran

El Consulado en Oran registré 3 objetivos con 22 actividades las cuales estan a tiempo. El
porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 75 %, el cual de acuerdo a
parametros de evaluacion se considera como A tiempo. De acuerdo a las actividades
programadas dio una atencion oportuna de todos los compatriotas en sus tramites de
radicacion, haciendo un buen uso de los recursos asignados.
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Consulado de Bolivia en Cérdoba

El Consulado en Cérdoba registr6 4 objetivos con 24 actividades las cuales estan a tiempo. El
porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 75 %, el cual de acuerdo a
pardmetros de evaluacion se considera como A Tiempo. Permanentemente procura optimizar
el trabajo en el consulado, dando cumplimiento del D.S. 29875 y Actuaciones Consulares.

Consulado de Bolivia en Mendoza

El Consulado en Mendoza registré 3 objetivos con 22 actividades las cuales estan a tiempo. El
porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 75 %, el cual de acuerdo a
parametros de evaluacién se considera como A Tiempo. En el consulado las actividades se
realizan sin dificultades.

Consulado de Bolivia en Pocitos

El Consulado en Pocitos registrd 4 objetivos con 22 actividades las cuales estan a tiempo. El
porcentaje de avance al 30 de septiembre o de 2013 es de 75 %, el cual de acuerdo a
parametros de evaluacion se considera como A Tiempo. Conforme a lo programado el
consulado continta difundiendo los derechos y garantias de los ciudadanos bolivianos, da
asistencia social a nuestros compatriotas y seguimiento a los procesos realizados en contra
de nuestros connacionales.

Consulado de Bolivia en Jujuy

El Consulado en Jujuy registré 3 objetivos con 22 actividades de las cuales 19 estan a tiempo
y 3 atrasadas. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 73 %, el cual de
acuerdo a parametros de evaluacion se considera como A Tiempo. Los ciudadanos
bolivianos que acudieron al Consulado logran obtener oportunamente sus documentos
personales para regularizar su situacion migratoria.

Consulado de Bolivia en Viedma

El Consulado en Viedma registré 3 objetivos con 17 actividades las cuales estan a tiempo. El
porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 75 %, el cual de acuerdo a
parametros de evaluacion se considera como A Tiempo. Por las gestiones del Consulado, los
ciudadanos y bolivianos residentes en Viedma tienen un mayor conocimiento de sus derechos
y cuentan con la dotacién de los documentos nacionales exigidos para su regularizacion.

Consulado de Bolivia en Rio de Janeiro

El Consulado en Rio de Janeiro registrd 4 objetivos con 23 actividades de las cuales 1 esta
concluida y 22 a tiempo. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 75 %, el
cual de acuerdo a parametros de evaluacion se considera como A Tiempo. En este periodo
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se atendio eficientemente que bolivianos y extranjeros con demandas, apoyo juridico, libre
transitabilidad, regularizaciones y reagrupacion familiar en el marco de las normas legislativas.

Consulado de Bolivia en Sao Paulo

El Consulado en Sao Paulo registré 3 objetivos con 22 actividades las cuales estan a tiempo.
El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 75 %, el cual de acuerdo a
parametros de evaluacion se considera como A Tiempo. 81.469 atenciones realizadas hasta
el tercer trimestre y 5 repatriaciones de ciudadanos bolivianos sin condiciones econémicas.

Consulado de Bolivia en Brasileia — Acre

El Consulado en Brasileia Acre registré 3 objetivos con 22 actividades, de las cuales 21 estan
a tiempo y 1 con riesgo de cumplimiento. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de
2013 es de 71 %, el cual de acuerdo a parametros de evaluacion se considera como A
tiempo. Durante este periodo se mejor6 el servicio tanto técnico y juridico en el
asesoramiento a bolivianas, bolivianos y extranjeros para beneficiarse de los acuerdos
internacionales vigentes.

Consulado de Bolivia en Corumba - MS

El Consulado en Corumba MS registr6 3 objetivos con 22 actividades las cuales estan a
tiempo. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 75 %, el cual de acuerdo
a parametros de evaluacién se considera como A tiempo. Con la implantacién de sistemas
informaticos se optimizé la entrega de documentos legalizados, lograndose la satisfaccion de
las personas por la pronta entrega de los diferentes tramites e inscripcion.

Consulado de Bolivia en Caceres

El Consulado en Céaceres registré 3 objetivos con 22 actividades las cuales estan a tiempo. El
porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 75 %, el cual de acuerdo a
parametros de evaluacion se considera como A Tiempo. El consulado brindé un
asesoramiento oportuno y eficiente en la legalizacion de documentos.

Consulado General de Bolivia en Santiago

El Consulado en Santiago registro 4 objetivos con 21 actividades las cuales estan a tiempo. El
porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 75 %, el cual de acuerdo a
parametros de evaluacion se considera como A Tiempo. En el consulado se incrementé la
cantidad de tramites realizados debido a la cantidad de bolivianos que estan migrando a este
pais.
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Consulado de Bolivia en Antofagasta

El Consulado en Antofagasta registré 3 objetivos con 22 actividades las cuales se encuentran
a tiempo. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 75 %, el cual de
acuerdo a parametros de evaluacion se considera como A Tiempo. De acuerdo a las
actividades programadas se entrega pasaportes y documentos a ciudadanos bolivianos que
residen en Antofagasta, Mejillones, Taltal, Tocopilla, Copiapé - Il Region para el inicio de su
residencia.

Consulado General de Bolivia en Arica

El Consulado en Arica registré 4 objetivos con 25 actividades las cuales estan a tiempo. El
porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 75 %, el cual de acuerdo a
parametros de evaluacion se considera como A Tiempo. A través del consulado se proyecta
una imagen estable del proceso de cambio que vive Bolivia.

Consulado de Bolivia en Calama

El Consulado en Calama registr6 4 objetivos con 24 actividades, de las cuales 1 esta
concluida, 19 a tiempo y 4 atrasadas. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es
de 61 %, el cual de acuerdo a pardmetros de evaluacién se considera como A tiempo. En
este periodo el consulado realizé los esfuerzos necesarios para llegar con informacion en
favor de nuestros nacionales, evitando condiciones de ilegalidad y ayudando en procesos de
regularizaciobn de residencia, asi también se realizé el seminario taller "derechos y
obligaciones del migrante y la "Rendicién de cuentas publicas".

Consulado en Bolivia en lquique

El Consulado en Iquique registré 3 objetivos con 15 actividades las cuales estan a tiempo. El
porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 75 %, el cual de acuerdo a
parametros de evaluacion se considera como A Tiempo. Durante este periodo se realizé
7.500 atenciones consulares aproximadamente.

Consulado General de Bolivia en Lima

El Consulado en Lima registr6 3 objetivos con 21 actividades las cuales estan a tiempo. El
porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 74 %, el cual de acuerdo a
parametros de evaluacion se considera como A Tiempo. En el marco de los objetivos
planificados se han desarrollado las acciones necesarias para cumplir el objetivo, brindando la
atencion a los ciudadanos bolivianos y solicitantes de servicios.

Consulado de Bolivia en Puno

El Consulado en Puno registré 3 objetivos con 17 actividades, de las cuales 15 estan a tiempo
y 2 atrasadas. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 64 %, el cual de
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acuerdo a parametros de evaluaciébn se considera como A Tiempo. La poblacion de
residentes o en transito en la regidon de Puno recibe atencién plena a sus requerimientos.

Consulado General de Bolivia en Tacha

El Consulado en Tacna registré 3 objetivos con 22 actividades las cuales estan a tiempo. El
porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 71 %, el cual de acuerdo a
parametros de evaluacidén se considera como A tiempo. Durante este periodo se mejoré la
atencion tanto a ciudadanos bolivianos, como peruanos en la realizacion y atencién en los
tramites requeridos.

Consulado de Bolivia en Cusco

El Consulado en Cusco registr6 3 objetivos con 18 actividades, de las cuales 12 estdn a
tiempo y 6 atrasadas. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 64 %, el
cual de acuerdo a pardmetros de evaluacion se considera como A Tiempo. El Consulado ha
realizado 1630 legalizaciones hasta el tercer trimestre del 2013, ha otorgado 1626 visas de
turistas, ha realizado inscripciones de nacimiento a nifios peruanos con padre o madre
bolivianos y dio asesoramiento a bolivianos en situacion migratoria irregular.

Consulado de Bolivia en llo

El Consulado en llo registr6 3 objetivos con 15 actividades las cuales estan a tiempo. El
porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 71 %, el cual de acuerdo a
parametros de evaluacién se considera como A Tiempo. Conforme a las actividades
programadas se atendié eficiente y oportunamente a los solicitantes de manera
personalizada.

Consulado de Bolivia en Nueva York

El Consulado en Nueva York registré 3 objetivos con 20 actividades las cuales estan a tiempo.
El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 75 %, el cual de acuerdo a
pardmetros de evaluacion se considera como A Tiempo. Permanente el consulado busca
precautelar los recursos economicos del Estado boliviano, mostrando transparencia y
eficiencia en la administracion de los mismos.

Consulado de Bolivia en Miami

El Consulado en Miami registré 3 objetivos con 18 actividades de las cuales 17 estan a tiempo
y 1 atrasada. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 74 %, el cual de
acuerdo a parametros de evaluacion se considera como A Tiempo. En este periodo se han
realizado y excedido la cantidad de actuaciones realizadas, incluyendo Consulados Moviles
en Houston y Atlanta, lograndose 1.253 tramites atendidos en el trimestre.

-33-



Ministerio de Relaciones Exteriores Programa de Operaciones Anual 2013
Direccion General de Planificacién Seguimiento al 30 de Septiembre

Consulado General de Bolivia en Los Angeles

El Consulado en Los Angeles registré 3 objetivos con 21 actividades, de las cuales 20 estan a
tiempo y 1 atrasada. El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 70%, el cual
de acuerdo a parametros de evaluacion se considera como A Tiempo. La mision atendi6é
todas las demandas de documentaciébn segln convenios internacionales y legislacion
boliviana.

Consulado General de Bolivia en Washington

El Consulado en Washington registré 3 objetivos con 20 actividades las cuales estan a tiempo.
El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 74 %, el cual de acuerdo a
pardmetros de evaluacién se considera como A Tiempo. Conforme a las actividades
programadas se entrega oportunamente la documentacion solicitada.

Consulado de Bolivia en Madrid

El Consulado en Madrid registré 4 objetivos con 24 actividades las cuales estan a tiempo. El
porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 72 %, el cual de acuerdo a
pardmetros de evaluacion se considera como A Tiempo. El consulado participa activamente
en eventos con la ciudadania boliviana, presta asesoramiento personalizado desde el inicio
hasta la conclusion de los tramites de repatriacién de cuerpos, inicié el servicio de orientacion
juridica y realiza viajes itinerantes bimensuales a las ciudades de Santa Cruz de Tenerife, Las
Palmas de Gran Canaria y Vigo.

Consulado General de Bolivia en Barcelona

El Consulado en Barcelona registrdé 7 objetivos con 41 actividades las cuales estan a tiempo.
El porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 75 %, el cual de acuerdo a
pardmetros de evaluacién se considera como A Tiempo. La mision atiende la gestion de
documentos a los bolivianos y bolivianas de forma oportuna y con trato digno.

Consulado de Bolivia en Sevilla

El Consulado en Seuvilla registr6 3 objetivos con 21 actividades las cuales estan a tiempo. El
porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 70 %, el cual de acuerdo a
parametros de evaluacion se considera como A Tiempo. De acuerdo a lo programado se
desarroll6 un trabajo eficiente, oportuno y transparente para atender las solicitudes de los
ciudadanos bolivianos y extranjeros.

Consulado de Bolivia en Murcia

El Consulado en Murcia registré 3 objetivos con 19 actividades las cuales estan a tiempo. El
porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 75 %, el cual de acuerdo a
parametros de evaluacion se considera como A Tiempo. Conforme a las actividades
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programadas, se contintia con el servicio de atencion consular transparente, eficiente, digna y
de calidad.

Consulado de Bolivia en Valencia

El Consulado en Valencia registré 3 objetivos con 24 actividades las cuales estan a tiempo. El
porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 74 %, el cual de acuerdo a
parametros de evaluacion se considera como A Tiempo. El consulado otorgar certificados y
documentos a los ciudadanos boliviano para su regularizacién, renovacion de permisos de
residencia, reagrupaciones familiares y solicitud de la doble nacionalidad.

Consulado de Bolivia en Bilbao

El Consulado en Bilbao registr6 3 objetivos con 15 actividades las cuales estan a tiempo. El
porcentaje de avance al 30 de septiembre de 2013 es de 75 %, el cual de acuerdo a
pardmetros de evaluacién se considera como A Tiempo. La Misién atendié 8.495 casos
consulares, especialmente en temas de pasaportes, antecedentes penales, certificados de
nacimiento y poderes.

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones

» EIl Servicio de Relaciones Exteriores comprendido por el Servicio Central y Servicio
Exterior alcanz6 en el seguimiento al 30 de septiembre de 2013, en términos
porcentuales un avance fisico del 67%, respecto del 75% programado.

» De un total de 101 POA’s formulados y ajustados del Servicio de Relaciones
Exteriores, comprendidas por el Servicio Central y Servicio Exterior, 100 remitieron el
reporte del seguimiento a septiembre de 2013. El consulado de Bolivia en Guajara
Mirim - Brasil no cumplié con la instruccion de realizar el seguimiento a su POA.

» En el Servicio de Relaciones Exteriores a septiembre 2013, se registraron en el
seguimiento al POA 328 Objetivos de Gestion Especificos (OGE) con 1.641
actividades, de las cuales 59 (3.6%) han sido concluidas, 1.461 (89.0%) se encuentran
a tiempo, 71 (4.3%) presentan un cierto atraso, 50 (3.0%) estan en riesgo de
cumplimiento y finalmente a la fecha no existen actividades por iniciarse.

» Las areas organizacionales del Servicio Central registraron el seguimiento de 73
Objetivos Especificos a ser cumplidos mediante la ejecucion de 392 actividades de las
cuales 303 (89.0%), se encuentran a tiempo, es decir que se encuentran en proceso
de ejecucion, 34 (4.3%) del total son actividades que se encuentran atrasadas; 33
(3.0%) se encuentran en riesgo de cumplimiento esto se debe a que a la fecha de
seguimiento se establecid que la ejecucion de sus actividades esta muy atrasada

-35 -



Ministerio de Relaciones Exteriores Programa de Operaciones Anual 2013
Direccion General de Planificacién Seguimiento al 30 de Septiembre

segun el tiempo planificado; ninguna (0%) esta por iniciar sus actividades y finalmente
22 (3.6%) son actividades que han sido concluidas hasta este tercer trimestre.

En el Servicio Exterior se registré el seguimiento de 255 Objetivos Especificos a ser
cumplidos con 1.249 actividades de las cuales, 37 (3.0%) actividades fueron
concluidas, 1.158 (92.7%) se encuentra a tiempo, 37 (3.0%) actividades estan
atrasadas en su ejecucién y 17 (1.4%) son actividades que estan con riesgo de
cumplimiento, no quedando actividades por iniciarse.

El contenido del presente informe permitir efectuar la retroalimentacion para asegurar
el cumplimiento de las actividades y por consiguiente de los objetivos especificos
formulado por el Servicio de Relaciones Exteriores.

Recomendaciones

>

Las areas y unidades organizacionales del Servicio de Relaciones Exteriores deben
ejecutar su POA y presupuesto segun lo programado, a fin de asegurar el
cumplimiento de los objetivos y actividades establecidas para la presente gestion.

Tanto el Servicio Central y Exterior deben dar cumplimiento estricto y oportuno a las
instrucciones de Formulacién, Reformulacion, Seguimiento y Evaluacién al POA, de
acuerdo a normas legales vigentes y recomendaciones realizadas por la Unidad de
Auditoria Interna, remitiendo los informes solicitados oportunamente.

El informe de seguimiento al Programa de Operaciones Anual POA 2013 al 30/09/2013
del Servicio de Relaciones Exteriores debe ser socializado y difundido en el Servicio
Central y Servicio Exterior, a fin que los responsables tomen conocimiento sobre el
grado de ejecucion de los objetivos y actividades programadas y puedan ajustar su
ejecucion a objeto de cumplir con lo programado.

Se recomienda aumentar esfuerzos por parte de las é&reas y unidades
organizacionales respectivas para concretar la ejecucion de sus actividades durante el
resto de la gestién

Finalmente, se recomienda fortalecer la coordinacion y articulacion intrainstitucional a
fin de optimizar la ejecucion de las actividades.

ANEXOS
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SEGUIMIENTO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2013

SERVICIO CENTRAL
AREA I: GABINETE DEL MINISTRC

o OBJ. ACTIVIDADES % AVANCE GRADO DE
N UNIDAD ORGANIZACIONAL esp.|ACT- POR INICIAR| AL 75% | CUMPLIMIENTO
1 [Gabinete del Sefior Ministro 2 6 0 6 0 0 0 75%
2 [Direccién General de Asuntos Administrativos 5 35 5 26 3 1 0 60%
3 [Segunda Conferencia de Estados Parte de la Convencion de DD.HH. 1 1 1 0 0 0 0 100%
4 |Direccién General de Asuntos Juridicos 6 42 0 42 0 0 0 70%
5 [ Comision Nacional del Refugiado (CONARE) 1 3 0 3 0 0 0 67%
6 [Direccion General de Planificacion 2 12 0 10 2 0 0 70%
7 |Unidad de Auditoria Interna 1 3 1 2 0 0 0 62%
8 |Unidad de Comunicacién Social 1 7 0 4 1 2 0 46%
9 [Unidad de Transparencia 1 4 0 4 0 0 0 75%
TOTAL GABINETE DEL MINISTRO 20 | 113 7 97 6 3 0 67%
AREA |I: VICEMINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
o OBJ. ACTIVIDADES % AVANCE GRADO DE
N UNIDAD ORGANIZACIONAL esp.|ACT- POR INICIAR| AL 75% | CUMPLIMIENTO
1 [Despacho VRE 1 5 0 5 0 0 0 74%
2 [Direccién General de Ceremonial del Estado Plurinacional 3 20 0 20 0 0 0 75%
3 |Direccion General de Relaciones Bilaterales 3 8 0 8 0 0 0 63%
4 |Direccion General de Relaciones Multilaterales 4 10 0 10 0 0 0 73%
5 Direccion ngeral de Limites, Fronteras y Aguas Internacionales 5 o8 8 15 4 1 0 65%
Transfronterizas
6 Encuentro Internacional por la Defensa de lo DD.HH. y la Soberania de 1 1 1 0 0 0 0 100%
Nuestros Pueblos
TOTAL VICEMINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES 17 | 72 9 58 4 1 0 71%
AREA lIl: VICEMINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR E INTEGRACION
o OBJ. ACTIVIDADES % AVANCE GRADO DE
N UNIDAD ORGANIZACIONAL esp.|ACT- POR INICIAR| AL 75% | CUMPLIMIENTO
1 |Coordinacién Gabinete VCEI 1 2 0 2 0 0 0 75%
2 |Direccion General de Integraciéon y Cooperacién Econédmica 4 25 0 25 0 0 0 2%
3 |Direccion General de Acuerdos Comerciales y de Inversién 4 27 0 25 2 0 0 69%
5 [Apoyo a la Inserc. de Bolivia en Merc. Internac. (BID) 1 3 0 0 0 3 0 0%
6 |TCP - Tratado de Comercio de los Pueblos 1 4 0 4 0 0 0 73%
7 |Apoyo a la Prom. del Crecim. y Divers. de Expor. (PROEX) 1 30 0 9 1 20 0 13%
TOTAL VICEMINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR E INTEGRACION | 12 91 0 65 3 23 0 50%
AREA IV: VICEMINISTERIO DE GESTION INSTITUCIONAL Y CONSULAF
o OBJ. ACTIVIDADES % AVANCE GRADO DE
N UNIDAD ORGANIZACIONAL esp. |ACT- POR INICIAR| AL 75% | CUMPLIMIENTO
1 [Coordinacion Gabinete VGIC 3 10 0 10 0 0 0 75%
2 |Direccién General de Evaluacién, Calificacién y Procesos 3 | 17 2 1 10 4 0 35%
3 |Direccién General de la Academia Diplomatica Plurinacional 3 9 0 8 1 0 0 66%
4 |Direccién General de Coordinacion Institucional y Legalizaciones 2 12 0 6 6 0 0 74%
5 [Direccion General de Asuntos Consulares 8 53 0 48 4 1 0 62%
6 |Direccion Regional Cochabamba 3 8 2 6 0 0 0 75%
7 |Direccion Regional Santa Cruz 2 7 2 4 0 1 0 63%
TOTAL VICEMINISTERIO DE GESTION INSTITUCIONAL Y CONSULAR | 24 [ 116 6 83 21 6 0 64%
TOTAL SERVICIO CENTRAL 73 | 392 22 303 34 33 0 63%




PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL

SEGUIMIENTO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2013
SERVICIO EXTERIOR

o OBJ. ACTIVIDADES % AVANCE GRADO DE
N EMBAJADAS DE BOLIVIA esp. |ACT POR INICIAR| AL 75% [ CUMPLIMIENTO
1 [Republica Argentina 3 14 0 14 0 0 0 75%
2 |Republica Federal de Brasil 4 23 0 23 0 0 0 75%
3 |Republica de Colombia 4 15 0 15 0 0 0 66%
4 |Republica del Ecuador 4 19 4 15 0 0 0 75%
5 |Republica del Pera 4 9 0 9 0 0 0 75%
6 |Republica del Paraguay 1 5 1 2 0 2 0 51%
7 |Republica Oriental del Uruguay 4 13 0 13 0 0 0 75%
8 |Republica Bolivariana de Venezuela 3 18 0 18 0 0 0 75%
9 |Republica de Costa Rica 2 8 0 8 0 0 0 75%
10|Republica de Cuba 4 14 3 11 0 0 0 71%
11|Republica de Panama 4 12 0 12 0 0 0 63%
12|Estados Unidos de América 4 24 0 24 0 0 0 69%
13|Dominio de Canada 3 12 0 10 2 0 0 72%
14|Estados Unidos Mexicanos 6 29 0 29 0 0 0 63%
15|Republica Federal de Alemania 4 6 0 6 0 0 0 72%
16|Republica de Austria 4 23 0 23 0 0 0 75%
17|Reino de Bélgica 6 20 1 15 1 3 0 63%
18|Reino de Dinamarca 3 11 0 11 0 0 0 75%
19[Reino de Espafia 4 18 2 16 0 0 0 75%
20[Republica Francesa 4 16 0 16 0 0 0 74%
21[Reino Unido de Gran Bretafia 3 9 0 8 1 0 0 54%
22 [Republica ltaliana 4 14 0 13 1 0 0 66%
23[Reino de los Paises Bajos 5 8 0 8 0 0 0 65%
24 [Reino de Suecia 5 11 2 8 0 1 0 68%
25|Estado Vaticano 3 8 0 3 2 3 0 28%
26 [Estado de Japoén 3 3 0 3 0 0 0 75%
27|Federacion Rusa 4 15 0 14 1 0 0 63%
28[Republica Popular China 4 18 11 7 0 0 0 72%
29|Republica de la India 7 | 26 0 12 11 3 0 45%
30[Republica Islamica de Iran 2 2 0 2 0 0 0 75%
31[Republica de Corea del Sur 5 5 0 5 0 0 0 70%
32|Replblica Arabe de Egipto 4 15 4 11 0 0 0 72%
TOTAL EMBAJADAS 124 | 443 28 384 19 12 0 68%
o OBJ. ACTIVIDADES % AVANCE GRADO DE
N CONSULADOS DE BOLIVIA esp. |ACT POR INICIAR| AL 75% [ CUMPLIMIENTO
1 |Argentina - Buenos Aires 4 23 0 23 0 0 0 74%
2 |Argentina - Rosario 1 22 0 18 1 3 0 43% Atrasado




3 |Argentina - Salta 3 28 0 28 0 0 0 73%
4 |Argentina - La Quiaca 4 23 0 23 0 0 0 75%
5 |Argentina - Oran 3 22 0 22 0 0 0 75%
6 |Argentina - Cérdoba 4 24 0 24 0 0 0 75%
7 |Argentina - Mendoza 3 22 0 22 0 0 0 75%
8 |Argentina - Pocitos 4 22 0 22 0 0 0 75%
9 |Argentina - Jujuy 3 22 0 19 3 0 0 73%
10[Argentina - Viedma 3 17 0 17 0 0 0 75%
11|Brasil - Rio de Janeiro 4 23 1 22 0 0 0 75%
12|Brasil - Sao Paulo 3 22 0 22 0 0 0 75%
13|Brasil - Brasileia-Acre 3 22 0 21 0 1 0 71%
14|Brasil - Corumba-MS 3 22 0 22 0 0 0 75%
15|Brasil - Caceres 3 22 0 22 0 0 0 75%
16|Chile - Santiago 4 21 0 21 0 0 0 75%
17|Chile - Antofagasta 3 22 0 22 0 0 0 75%
18|Chile - Arica 4 25 0 25 0 0 0 75%
19]|Chile - Calama 4 24 1 19 4 0 0 61%
20|Chile - Iquigue 3 15 0 15 0 0 0 75%
21|Perl - Lima 3 21 0 21 0 0 0 74%
22|Peru - Puno 3 17 0 15 2 0 0 64%
23|Perl - Tacna 3 22 0 22 0 0 0 71%
24|Peru - Cusco 3 18 0 12 6 0 0 64%
25|Peru - llo 3 15 0 15 0 0 0 71%
26|EE.UU. - Nueva York 3 20 0 20 0 0 0 75%
27|EE.UU. - Miami 3 18 0 17 1 0 0 74%
28|EE.UU. - Los Angeles 3 21 0 20 1 0 0 70%
29|EE.UU. - Washington 3 20 0 20 0 0 0 74%
30|Espafia - Madrid 4 24 0 24 0 0 0 72%
31|Espafia - Barcelona 7 41 0 41 0 0 0 75%
32|Espafia - Sevilla 3 21 0 21 0 0 0 70%
33|Espafia - Murcia 3 19 0 19 0 0 0 75%
34 |Espafia - Valencia 3 24 0 24 0 0 0 74%
35|Espafia - Bilbao 3 15 0 15 0 0 0 75%
TOTAL CONSULADOS 116 | 759 2 735 18 4 0 72%
o OBJ. ACTIVIDADES % AVANCE GRADO DE
N REPRESENTACIONES DE BOLIVIA esp. |ACT POR INICIAR| AL 75% [ CUMPLIMIENTO
Representacion Permanente ante la Organizacion
L de Estados Americanos (OEA) 4 17 4 12 0 L 0 68%
Representacion Permanente Ante las Naciones
2 Unidas (ONU) 4 7 2 5 0 0 0 72%
3 |Delegacion de Bolivia Ante la UNESCO 5 11 1 10 0 0 0 75%
4 M_ision Ante Qrganismos Internacionales 2 12 0 12 0 0 0 67%
Ginebra - Suiza
TOTAL REPRESENTACIONES 15 | 47 7 39 0 1 0 70%
TOTAL SERVICIO EXTERIOR 255 | 1249 37 1158 37 17 0 70%






