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SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL 2020

TERCER TRIMESTRE (JULIO-SEPTIEMBRE)

RESUMEN EJECUTIVO

Las Reformulaciones del Plan Operativo Anual (POA) 2020 del Ministerio de Relaciones
Exteriores fueron aprobadas mediante Resolucién Ministerial N° 097/2020 de fecha 15 de julio de
2020 y Resolucion Ministerial N° 114/2020 de fecha 07 de septiembre de 2020. Instrumento de
planificacion que se ejecuta a través de 544 operaciones y 1545 tareas articuladas a las ocho
Acciones de Corto Plazo.

Durante el primer, segundo y tercer trimestre de la presente gestion, el Programa Operativo Anual
del Ministerio de Relaciones Exteriores alcanz6 una ejecucion fisica del 21%, 17% y 17%,
respectivamente, con una ejecucién acumulada al tercer trimestre de 55%. Asimismo, la ejecucién
financiera acumulada del presupuesto Institucional al tercer trimestre es de 44.09%.

Estos datos demuestran que pese a las externalidades que afectaron significativamente las
actividades del sector publico y privado debido a la pandemia provocada por el COVID-19 y las
restricciones en los desembolsos de recursos por parte del Ministerio de Economia y Finanzas
Puablicas, el nivel de cumplimiento de operaciones programadas (55%) es superior al gasto
ejecutado (44.09%). El resultado de eficacia logrado respecto de los resultados esperados fue
del 73%, considerado por lo tanto un nivel de ejecucién bueno.

Tras la emergencia ocasionada por la pandemia del COVID-19 a partir de marzo de este afio,
uno de los principales esfuerzos del Ministerio de Relaciones Exteriores estuvo orientado a la
contencién de la emergencia sanitaria, con la atencién de casos especiales y la repatriacion de
mas de 22.000 ciudadanos bolivianos a partir del mes de marzo, que de forma gradual, ordenada
y responsable, ingresaron al pais cumpliendo los protocolos sanitarios, buscando proteger la
salud de la poblacion boliviana en su conjunto; ademas de gestionar cooperacion internacional
de recursos, equipos especializados, insumos y apoyo de personal especializado. Muchas de las
acciones desarrolladas demandaron un enorme esfuerzo institucional con recargadas horas de
trabajo, situacién que por la naturaleza de la planificacion gubernamental, lo imprevisto y la
dinamica de los acontecimientos no se reflejan apropiadamente en la ejecucion del POA
ministerial.

Bolivia enfrenté las consecuencias de la pandemia de COVID-19 a partir del mes de marzo,
confirmando que el virus se habia extendido cuando se informaron los primeros dos casos el 10
de marzo de 2020, posteriormente, el 12 de marzo se implementaron las primeras medidas del
Gobierno Nacional, declarando Estado de Emergencia Sanitaria, cuya duracion inicialmente
estaba prevista hasta el 30 de abril de 2020, siendo extendida hasta el 10 de mayo de 2020, para
posteriormente aplicar la “cuarentena dinamica”.
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La ejecucion fisica y financiera de las unidades organizacionales con respecto a las Acciones de
Corto Plazo (ACP) del Ministerio de Relaciones Exteriores en el tercer trimestre es la siguiente:

GRAFICO N° 1
MRE-EJECUCION FiSICA Y FINANCIERA
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M Ejec. Fisica 31% 23% 23% 16% 26% 26% 24% 14%
M Ejec. Financiera 18,86% 0,00% 1,00% 5,45% 0,05% 44,06% 3,61% 16,12%

Fuente: Elaboracién propia, con base a reportes (formulario SPO-04) de las unidades organizacionales del Ministerio y SIGEP

El Ministerio de Relaciones Exteriores estad conformado por siete Areas Organizacionales
distribuidas en Servicio Central y Servicio Exterior, de acuerdo al siguiente detalle:

» Servicio Central conformado por cuatro areas organizacionales:

Area del Gabinete de la sefiora Ministra,
Viceministerio de Relaciones Exteriores,
Viceministerio de Comercio Exterior e Integracion, y
Viceministerio de Gestidn Institucional y Consular.

hrbdpE

» Servicio Exterior conformado por tres areas organizacionales:

5. Embajadas,
6. Representaciones Permanentes,
7. Consulados, Viceconsulados y Centros Emisores.
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Las 7 areas del Ministerio de Relaciones Exteriores cuentan con 103 Unidades Organizacionales
y 6 dependencias que cuentan con POA, totalizando 109 Programas Operativos Anuales (POA’s).

INTRODUCCION

En cumplimiento de las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO)
aprobadas mediante D.S. 3246 de 05 de julio de 2017 y su Reglamento, la Direccion General de
Planificacion realizé el seguimiento al POA 2020 del Ministerio de Relaciones Exteriores
correspondiente al tercer trimestre (julio - septiembre).

La presentacion del informe de seguimiento corresponde al tercer trimestre incorpora las
operaciones y tareas de la Unidad de Analisis de Politica Exterior (UDAPEX) aprobada mediante
R.M. 114/2020 de 07 de septiembre de 2020

De acuerdo a la ultima reformulacion del POA 2020, en Ministerio de Relaciones Exteriores,
registra 8 Acciones de Corto Plazo que se ejecutan a través de 544 operaciones y 1545 tareas.

CUADRO N° 1
Operaciones y Tareas Programadas POA 2020
OPERACIONES | el T BSOLUTAS | o
PROGRAMADAS TOTAL
(%) (N°)
544 944 601 1545

Fuente: Elaboracion propia, con base a reportes (formulario SPO-04) de las
Unidades organizacionales del Ministerio de Relaciones Exteriores

l. MARCO GENERAL DE SEGUIMIENTO TERCER TRIMESTRE POA 2020
1.1. Marco Legal
El presente seguimiento, se enmarca principalmente en las siguientes disposiciones legales:

v' Ley N° 465 del Servicio de Relaciones Exteriores del Estado Plurinacional de Bolivia de
19 de diciembre de 2013.

v" Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales de 20 de julio de 1990.

v' Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado de 21 de enero de 2016.

v NB-SPO aprobadas mediante D.S. N° 3246 de 5 de julio 2017.

v" RE-SPO, aprobado mediante RM N° 158/2018, de 17 de mayo de 2018.

v" Anteproyecto POA-PPTO 2020, aprobado mediante RM N° 373/2019 de 18 de septiembre
de 20109.

v" Resolucién Ministerial de Aprobacion de la Reformulacion del POA 2020, R.M. 054-2020
de 27 de febrero de 2020.

v" POA 2020 reformulado, aprobado mediante R.M. N° 097/2020 de 15 de julio de 2020

v" Resolucién Ministerial N° 114/2020 de 7 de septiembre de 2020.
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1.2. Marco Referencial

v Instructivo GM-DGP-Ins-3/2020 de fecha 15 de octubre de 2020 al Servicio Central y
Servicio Exterior para realizar el Tercer Seguimiento del POA 2020.

1.3. Marco Institucional

Mision: El Ministerio de Relaciones Exteriores constituye la entidad rectora de las relaciones
internacionales del Estado Plurinacional de Bolivia que desarrolla la gestion de la Politica Exterior
para la defensa de su soberania, independencia e intereses del Estado, mediante la aplicacion
de la Diplomacia de los Pueblos por la Vida, en beneficio de las y los bolivianos.

Visidn: Al 2020 el Ministerio de Relaciones Exteriores, bajo la filosofia del Vivir Bien, posiciona
la Diplomacia de los Pueblos por la Vida, establece con soberania, respeto y complementariedad
relaciones internacionales, procesos de integracién y consolida los derechos de las y los
bolivianos en el exterior.
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Estructura Organica del Ministerio vigente al periodo de seguimiento
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1.5. Marco Metodolégico

El presente informe describe de manera cuantitativa y cualitativa los resultados alcanzados por
el Ministerio de Relaciones Exteriores durante el Tercer Trimestre de la gestién 2020, reportando
la ejecucion fisica de tareas mediante el cumplimiento de las metas programadas.

1.6. Variables e Indicadores de Seguimiento

Como parametros para elaborar el seguimiento se tomaron en cuenta las variables establecidas
en el Programa Operativo Anual.

1.6.1. Variables de Seguimiento

ABSOLUTA: Unidad de medida que permite cuantificar las metas programadas de forma numeral
(N°).

RELATIVA: Unidad de medida cualitativa aplicable a las tareas recurrentes programadas
porcentualmente (%).

1.6.2. Indicador de Seguimiento

EFICACIA: Es la razén de los resultados logrados, respecto de los resultados esperados. Para
el calculo, se utiliza la siguiente formula:

Efi . Ejecutado 100%

=%
ficacia Programado ’
EJECUCION FINANCIERA: Es la razén del presupuesto ejecutado, respecto del presupuesto
programado. Para el célculo, se utilizara la siguiente férmula:
Presupuesto Ejecutado

Ejecuciéon Presupuestaria = *100%
J P Presupuesto Programado °

Estos indicadores permiten determinar el porcentaje de ejecucion de las operaciones y tareas
programadas por las unidades organizacionales del Ministerio de Relaciones Exteriores.
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EJECUCION DE TAREAS ABSOLUTAS Y RELATIVAS POR AREA Y UNIDADES
ORGANIZACIONALES:

Ministerio de Relaciones Exteriores.

Con base a los indicadores de seguimiento establecidos y desarrollados en el punto
anterior, el Ministerio de Relaciones Exteriores expresa la ejecucion de tareas en el tercer
trimestre que se muestra en el cuadro siguiente:

GRAFICO N° 2

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

17%

14,91%

Ejecucion Fisica Ejecucion Financiera
SEGUIMIENTO POA TERCER TRIMESTRE - 2020

Fuente: Elaboracion propia, con base a reportes (formulario SPO-04) de las Unidades Organizacionales del Ministerio de Relaciones Exteriores.

Servicio Central y Servicio Exterior

Por exposicion en el presente informe para el Servicio Exterior se considera de manera
independiente a los Centros Emisores de Pasaportes y Viceconsulados. El grado de
ejecucion mas alto alcanzado en el Servicio Central en tareas absolutas (N°) corresponde
al Viceministerio de Gestion Institucional y Consular (42%) y en el Servicio Exterior a los
Centros Emisores de Pasaportes (50%), datos que se presenta a continuacion:
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GRAFICO N° 3

EJECUCION FiSICA POR SERVICIO Y AREAS ORGANIZACIONALES
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Fuente: Elaboracién propia, con base a reportes (formulario SPO-04) de las Unidades Organizacionales del Ministerio de Relaciones Exteriores.

Asimismo, el porcentaje de ejecucion mas alto alcanzado en el Servicio Central en tareas relativas
(%), corresponde al Area del Gabinete de la sefiora Ministra (27%) y en el Servicio Exterior las
Embajadas, Consulados y Viceconsulados (11%), como se aprecia a continuacion:

GRAFICO N° 4

EJECUCION FiSICA POR SERVICIO Y AREAS ORGANIZACIONALES
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Fuente: Elaboracion propia, con base a reportes (formulario SPO-04) de las Unidades Organizacionales del Ministerio de Relaciones Exteriores.
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APORTAN A LAS ACCIONES DE CORTO PLAZO (ACP) TERCER TRIMESTRE

3.1. Ministerio de Relaciones Exteriores

El Plan Operativo Anual 2020 del Ministerio de Relaciones Exteriores, cuenta con 8
Acciones de Corto Plazo, mismas que son ejecutadas por 103 Unidades Organizacionales
(23 Unidades del Servicio Central y 80 del Servicio Exterior) a través de 109 POAs, datos

gue se muestran en el siguiente cuadro:

CUADRO N° 2

UNIDADES ORGANIZACIONALES Y POAS

N° DE UNIDADES N° DE
SERVIElos DETALLE ORGANIZACIONALES POAs
AREA GABINETE MINISTRA 8 11
VICEMINISTERIO DE RELACIONES 5 6
EXTERIORES
CENTRAL | VICEMINISTERIO DE COMERCIO
EXTERIOR E INTEGRACION 3 4
VICEMINISTERIO DE GESTION
INSTITUCIONAL Y CONSULAR 7 8
SUB TOTAL 23 29
EMBAJADAS 31 31
REPRESENTACIONES 4 4
EXTERIOR | CONSULADOS 40 40
VICECONSULADOS 3 3
CENTROS EMISORES 2 2
SUB TOTAL 80 80
TOTAL 103 109

Cabe sefalar que la unidad organizacional del Servicio Exterior no cuenta con personal en el
periodo de seguimiento (Embajada de Bolivia en Venezuela), por lo que se tiene informacién solo

de 79 unidades organizacionales.

El POA 2020 cuenta con 1545 tareas programadas, 944 tareas relativas (%) y 601 tareas
absolutas (N°) en 544 operaciones programadas, datos que se aprecian en el siguiente cuadro:
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CUADRO N° 3

OPERACIONES Y TAREAS DE UNIDADES ORGANIZACIONALES

TAREAS PROGRAMADAS

OPERACIONES
SERVICIOS DETALLE PROGRAMADAS | RELATIVA | ABSOLUTA | TOTAL
S (%) S (N°) TAREAS
AREA GABINETE DE LA SENORA
CENTRAL | N ISTRA 32 76 75 151
VICEMINISTERIO DE RELACIONES
EXTERIORES 25 39 Al 80
VICEMINISTERIO DE COMERCIO - 3 13 21
EXTERIOR E INTEGRACION
VICEMINISTERIO DE GESTION
INSTITUCIONAL Y CONSULAR 30 51 67 118
SUB TOTAL 94 174 196 370
EXTERIOR | EMBAJADAS 247 355 273 628
REPRESENTACIONES
PERMANENTES 20 15 35 50
CONSULADOS 165 364 88 452
VICECONSULADOS 12 27 6 33
CENTROS EMISORES 6 9 3 12
SUB TOTAL 450 770 405 1175
TOTAL 544 944 601 1545
3.2. Exposicion de la Ejecucién Fisicay Financiera por Acciones de Corto Plazo — ACP

El Ministerio de Relaciones Exteriores en sus niveles del Servicio Central y Servicio Exterior
cuenta con ocho Acciones a Corto Plazo (ACP). En el siguiente cuadro se expone la ejecucion
fisica y financiera trimestral de las Unidades Organizacionales que contribuyen a las ocho
Acciones de Corto Plazo — ACP:

CUADRO N° 4
Ejecucion Fisica y Financiera de Unidades Organizacionales que aportan alas Acciones de Corto Plazo
- A EJEC. EJEC.
CODIGO DESCRIPCION FisIcA | EINANCIERA UNIDADES ORGANIZACIONALES
1) Gabinete de la Sefiora Ministra
2) Direccion  General de  Asuntos
Administrativos
3) Direccion General de Ceremonial del
Fortalecer la gestion institucional con Estado Plurinacional
enfoque estratégico, oportuno y eficaz 4) Direccién General de Asuntos Juridicos
ACP-1 | para la implementacién y desarrollo 31% 18,86% - — —
de la politica exterior del Estado 5) Direccion General de Planificacion
Plurinacional de Bolivia. 6) Unidad de Comunicacion Social
7) Unidad de Auditoria Interna
8) Unidad de Transparencia
9) Direccién General de Escalafén y Gestion
de Personal

10
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. . EJEC. EJEC.
CODIGO DESCRIPCION FISICA | FINANCIERA UNIDADES ORGANIZACIONALES
10) Unidad de Andlisis de Politica Exterior
Establecer ~ nuevas  relaciones 11) Gabinete del Viceministerio de
diplométicas y fortalecer las actuales; Relaciones Exteriores
asi como profundizar las relaciones 12) Direccion General de Relaciones
bilaterales existentes en los ambitos Bilaterales
politico, econémico y social, con
miras a un mayor posicionamiento del
ACP-2 Estado Plurinacional en el contexto 23% 0,00%
internacional. Asi como promover y . » )
posicionar los lineamientos de la 13) 'Dlreccmn General de Relaciones
politca exterior en los &ambitos Multilaterales
multilaterales, regionales,
subregionales y en los foros de
concertacion politica internacional.
Negociar, ~ renegociar y  dar 14) Gabinete del Viceministerio de Comercio
seguimiento a  los  acuerdos Exteriores e Integracion
economicos, comerciales, de 15) Direccion General de Promocién de
inversion y. otros  esquemas Exportaciones, Acuerdos Comerciales y de
preferenciales; promover iniciativas Inversién (D.S. 3540 — 25 de abril 2018 / Art.
para facilitar el comercio y su Adicional II)
desarrollo logistico, incluyendo la
generacion de alternativas portuarias
ACP-3 | tiles; asi como desarrollar acciones 23% 1,00%
para la promocion y acceso efectivo
de bienes y servicios bolivianos de la . y y
oferta exportable no tradicional con 16) Direccion General de Integracion y
valor agregado, priorizando aquellos Cooperacion Econémica
que provienen de las micro y
pequefias empresas, organizaciones
econdémicas campesinas y
comunitarias.
Precautelar los intereses nacionales
del Estado Plurinacional de Bolivia en
ACP-4 rgateria de L'|’m_ites Internacional_es y 16% 5,45% 17) Direccion Ge;neral de Limites, Fronteras
ecursos Hidricos Transfronterizos, y Aguas Internacionales Transfronterizas.
en diferentes foros, mecanismos y
organismos regionales.
Gestionar y  aplicar  politicas 18) Gabinete del Viceministerio de Gestién
consulares que faciliten la defensa y Institucional y Consular
proteccion de los Derechos
ACP-5 Fundamentales de las bolivianas y 26% 0,05% 19) Direccién General de Asuntos
bolivianos en el exterior, con calidad y Consulares
calidez
Formar servidores(as) publicos en
relaciones internacionales y . L .
ACP-6 diplomacia con visi6bn acorde a la 26% 44,06% ZD?; |O?T:§icc20£|$ienr;iriglni? la Academia
politica exterior del Estado
Plurinacional de Bolivia.
Presentar el servicio y atencion de 21) Direccién General de Coordinacion
I(;egalizacic’m delglf_mas y aPE||il§1§dee Institucional y Legalizaciones
ACP-7 Cgl(i:g‘ranzer;tolzspﬂsdgﬁzsccr)]gc(i:oanlala;s ; 24% 3,61% 22) Direccién Departamental Cochabamba
extranjeros, asi como otros servicios . L
a instituciones y usuarios extranjeros. 23) Direccion Departamental Santa Cruz
24) Embajadas del Estado Plurinacional de
Implementar la politica exterior en los Bolivia en el Exterior.
ambitos bilateral, — multilateral, 25) Consulados del Estado Plurinacional de
ACP-8 consula_r, de integracion, y econdmico 14% 16,12% Bolivia en el Exterior.
comercial para el posicionamiento del
Estado Plurinacional de Bolivia en el 26) Representaciones Permanentes ante
contexto internacional. Organismos Internacionales del Estado
Plurinacional de Bolivia en el Exterior.
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Fuente: Elaboracién propia, con base a reportes (formulario SPO-04) de las unidades organizacionales del Ministerio de Relaciones Exteriores

El porcentaje de Ejecucién Fisica mas alto corresponde a la ACP-1 con el 31% y el porcentaje de
Ejecucién Fisica mas bajo corresponde a la ACP-8 con el 14%, detalle que se presenta en el
siguiente gréfico:

GRAFICON° 5

EJECUCION FiSICA TRIMESTRAL POR ACCIONES A CORTO PLAZO
ACP-1 ) 31%
ACP-5 ) 26%
ACP-6 ) 26%
ACP-7 ) 24%
ACP-2 ) 23%
ACP-3 — 3%
ACP-4 ) 16%
ACP-8 ) 14%

Fuente: Elaboracion propia, con base a reportes (formulario SPO-04) de las unidades organizacionales del Ministerio de Relaciones Exteriores

En relacion a la ejecucion financiera de las Acciones de Corto Plazo (ACP), el porcentaje mas
alto corresponde a la ACP-6 con el 44.06% y el mas bajo corresponde a la ACP-2 con el 0.00%,
como se aprecia en el siguiente grafico:
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GRAFICO N° 6

ACP-6

ACP-1

ACP-8

ACP-4

ACP-7

ACP-3

ACP-5

ACP-2

EJECUCION FINANCIERA TRIMESTRAL POR ACCIONES A CORTO PLAZO

44,069

18,86%

16,12%

Fuente: Elaboracion propia, con base a reportes (formulario SPO-04) de las unidades organizacionales del Ministerio de Relaciones Exteriores

V. EJECUCION TRIMESTRAL DEL POA 2020 DEL MINISTERIO DE RELACIONES
EXTERIORES

4.1, Ministerio de Relaciones Exteriores

La ejecucion del Ministerio de Relaciones Exteriores, dentro de sus tareas programadas
para el tercer trimestre de la presente gestion alcanzé el 17%, datos que se muestra en
el siguiente gréfico:

GRAFICO N° 7

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
17%

BRI L W

SEGUIMIENTO POA TERCER TRIMESTRE - 2020

Fuente: Elaboracién propia, con base a reportes (formulario SPO-04) de las Unidades Organizacionales del Ministerio de Relaciones Exteriores.
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La participacion proporcional de las diferentes areas en la ejecucion fisica del POA del Ministerio
de Relaciones Exteriores se refleja en el cuadro siguiente, donde se puede apreciar que las
Embajadas tienen una participacion del 32%.

GRAFICO N° 8

PARTICIPACION POR AREA ORGANIZACIONAL AL CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION FiSICA
DEL MINISTERIO

VICEMINISTERIO DE
RELACIONES EXTERIORES CENTRO EMISOR DE PASAPORTES

5% AREA GABINETE DE LA 1%
MINISTRA
14%

VICEMINISTERIO DE COMERCIO
EXTERIOR E INTEGRACION

3% VICEMINISTERIO DE GESTION

INSTITUCIONAL Y CONSULAR
10%
CONSULADO

)
VICECONSULADOS 29%

3%

EMBAJADA
32%

REPRESENTACIONES
PERMANENTES .
3% N

Fuente: Elaboracién propia, con base a reportes (formulario SPO-04) de las Unidades Organizacionales del Ministerio de Relaciones Exteriores.

4.2. Seguimiento ala Ejecucion de Tareas por Areas y Unidades Organizacionales

A continuacion se presenta el promedio porcentual de ejecucion trimestral por Area
Organizacional® del Servicio Central y Servicio Exterior:

1 Por temas de exposicion, el Grafico N° 9 refleja a los Viceconsulados y Centros Emisores como Areas Organizacionales por contar
con su formulacion individual del POA 2020, aclarando que son parte de los Consulados.
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GRAFICO N° 9

18%

CENTRO EMISOR DE PASAPORTES

EJECUCION TRIMESTRAL POR AREAS ORGANIZACIONALES
31%

27%
23% 22%
13% p 14%
’ 11%

CONSULADO
EMBAJADA
VICECONSULADOS

VICEMINISTERIO DE GESTION
INSTITUCIONAL Y CONSULAR

E INTEGRACION
VICEMINISTERIO DE RELACIONES
EXTERIORES
AREA GABINETE DE LA MINISTRA

REPRESENTACIONES PERMANENTES

VICEMINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR

Fuente: Elaboracién propia, con base a reportes (formulario SPO-04) de las unidades organizacionales del Ministerio

V. EJECUCION TRIMESTRAL DE TAREAS PROGRAMADAS POR UNIDADES
ORGANIZACIONALES DEL SERVICIO CENTRAL

5.1. Area del Gabinete de la sefiora Ministra

Esta conformado por las siguientes Unidades Organizacionales:

1.
2.

©NOo O

Gabinete de la sefiora Ministra
Direccion General de Asuntos Administrativos

Coordinadora de Servicio Diplomatico Consular y Agregados?

Direccion General de Planificacion
Direccion General de Asuntos Juridicos

Secretaria de Comisién Nacional del Refugiado (CONARE)?
Archivo Histérico de Tratados y Memoria Institucional de las Relaciones Exteriores
del Estado Plurinacional de Bolivia®.

Unidad de Andlisis de Politica Exterior (UDAPEX)
Unidad de Auditoria Interna

Unidad de Comunicacién Social

Unidad de Transparencia

2 Forma parte de la Direccion General de Asuntos Administrativos.
3 Forma parte de la Direccion General de Asuntos Juridicos.
4 Forma parte de la Direccién General de Asuntos Juridicos.
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El promedio de ejecucion del tercer trimestre del Plan Operativo Anual del Area del Gabinete de
la sefiora Ministra es de 27%:

GRAFICO N° 10

GABINETE DE LA SENORA MINISTRA
EJECUCION TERCER TRIMESTRE

27%

Fuente: Elaboracion propia, con base a reportes (formulario SPO-04) de las unidades organizacionales del Ministerio de Relaciones Exteriores

Asimismo, de las Unidades Organizacionales que corresponden al Area del Gabinete de la sefiora
Ministra, el menor porcentaje de ejecucion corresponde a la Comisién Nacional del Refugiado

(CONARE) con 14%; el mayor porcentaje de ejecucion corresponde a la Unidad de Auditoria
Interna con 57%, detalle que se presenta a continuacion:
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GRAFICO N° 11

DIRECCIONES Y UNIDADES DEL GABINETE DE LA MINISTRA
57%

44%
36%

29%
25%  26%  26%  25% ’

19%
179
& 14%

ADMINISTRATIVOS
GABINETE DE LA SENORA MINISTRA
UNIDAD DE TRANSPARENCIA
EXTERIOR

Consular y Agregados
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

RELACIONES EXTERIORES
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS

JURIDICOS

CCION GENERAL DE PLANIFICACION

NIDAD DE COMUNICACION SOCIAL
UNIDAD DE ANALISIS DE POLITICA
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COMISION NACIONAL DEL REFUGIADO
(CONARE)
Coordinadora del Servicio Diplomatico,

w )
SEGUIMIENTO TERCEKETRIMESTRE POA-2020

Fuente: Elaboracion propia, con base a reportes (formulario SPO-04) de las unidades organizacionales del Ministerio de Relaciones Exteriores

El detalle de lo expuesto se presenta por Unidades Organizacionales y programacion de tareas.
(Ver Anexo 1).

5.2.  Viceministerio de Relaciones Exteriores
Esta conformado por las siguientes Unidades Organizacionales:

Gabinete del Viceministerio de Relaciones Exteriores

Direccidon General de Ceremonial del Estado Plurinacional

Direccion General de Limites Fronteras y Aguas Internacionales Transfronterizas
Direccién General de Relaciones Bilaterales

Direccién General de Relaciones Multilaterales

e Coordinacién Diplomatica de los Pueblos y Pueblos Indigenas

agbrwnNE

El promedio de ejecucién del tercer trimestre del Plan Operativo Anual del Viceministerio de
Relaciones Exteriores asciende a 22%:
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GRAFICO N° 12

VICEMINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

EJECUCION TERCER TRIMESTRE
22%

Fuente: Elaboracién propia, con base a reportes (formulario SPO-04) de las unidades organizacionales del Ministerio

De las Unidades Organizacionales mencionadas anteriormente, el Gabinete del Viceministerio de
Relaciones Exteriores cuenta con el mayor porcentaje de ejecucién (42%), seguido por la
Direccion General de Ceremonial del Estado Plurinacional (26%). EI menor porcentaje de
ejecucion corresponde a la Unidad de Coordinacion para la Diplomacia de los Pueblos y Pueblos
Indigenas (0,00%), que debido a falta de normativa legal no puede ejecutar su presupuesto, lo
gue impide el cumplimiento de las tareas programadas.

GRAFICO N° 13

DIRECCIONES Y UNIDADES DEL VICEMINISTERIO DE RELACIONES

EXTERIORES 1%

26% 25%

16%
13%
- /l . /.
Iyl s IS Y AT s
<

COORDINACION PARA LA DIPLOMACI
DE LOS PUEBLOS Y PUEBLOS
INDIGENAS
DIRECCION GENERAL DE CEREMONIAL
DEL ESTADO PLURINACIONAL
RECCION GENERAL DE LIMITES,

FRONTERAS Y AGUAS
RNACIONALES TRANSFRONTERIZAS
RECCION GENERAL DE RELACIONES

MULTILATERALES
DIRECCION GENERAL DE RELACIONES
BILATERALES
GABINETE DEL VICEMINISTERIO DE
RELACIONES EXTERIORES

E w -~
SEGUIMIENTO EERCER TRIMESTRE POA-2020

Fuente: Elaboracion propia, con base a reportes (formulario SPO-04) de las unidades organizacionales del Ministerio de Relaciones Exteriores
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El detalle de lo expuesto se presenta por Unidad Organizacional y programacién de tareas (Ver
Anexo 2).

5.3.  Viceministerio de Comercio Exterior e Integracion

Area Organizacional del Ministerio de Relaciones Exteriores conformada por las siguientes
Unidades Organizacionales:

1. Gabinete del Viceministerio de Comercio Exterior e Integracion

2. Direccién General de Integracién y Cooperacion Econdémica

3. Direccion General de Promocién de Exportaciones, Acuerdos Comerciales y de Inversion
e TCP - Tratado de Comercio de los Pueblos

El promedio de ejecucion del tercer trimestre del Plan Operativo Anual del Viceministerio de
Comercio Exterior e Integracion asciende a 23%:

GRAFICO N° 14

VICEMINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR E INTEGRACION
EJECUCION TEIZRS(O'}ER TRIMESTRE

Fuente: Elaboracion propia, con base a reportes (formulario SPO-04) de las unidades organizacionales del Ministerio de Relaciones Exteriores

De las Unidades Organizacionales mencionadas anteriormente, la Direcciébn General de
Promocién de Exportaciones, Acuerdos Comerciales y de Inversion alcanz6 25% de ejecucion
fisica seguida por la Direccion General de Integracion y Cooperacion Econdémica con 22%, el
Gabinete del Viceministerio de Comercio Exterior e Integracion alcanz6 a 17% y el TCP —
Tratados de Comercio de los Pueblos cuenta con 0.00% de ejecucion, detalle que se presenta a
continuacion:
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GRAFICO N° 15

DIRECCIONES Y UNIDADES DEL VICEMINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR
E INTEGRACION
25%
22%
17%
REERS.  HRSRUNRSHE GRRSSRESSRE. . . JHRSSSHESHE  ORRRE
DIRECCION GENERAL DE DIRECCION GENERAL DE GABINETE DEL TCP - TRATADO DE

INTEGRACION Y PROMOCION DE VICEMINISTERIO DE COMERCIO DE LOS PUEBLOS

COOPERACION ECONOMICA  EXPORTACIONES, ACUERDOS COMERCIO EXTERIOR E
COMERCIALES Y DE INTEGRACION
INVERSION
SEGUIMIENTO TERCER TRIMESTRE POA-2020

Fuente: Elaboracién propia, con base a reportes (formulario SPO-04) de las unidades organizacionales del Ministerio

El detalle de lo expuesto se presenta por Unidad Organizacional y programacion de tareas (Ver
Anexo 3).

5.4. Viceministerio de Gestién Institucional y Consular

Area Organizacional del Ministerio de Relaciones Exteriores conformada por las siguientes
Unidades Organizacionales:

1. Gabinete del Viceministerio de Gestion Institucional y Consular
2. Direccién General de Asuntos Consulares
e Gestoria Consular Ley 3108
3. Direccidon General de Coordinacion Institucional y Legalizaciones
4. Direccion General de Escalafén y Gestion de Personal
5. Direccién General de la Academia Diplomética Plurinacional
6. Direccién Departamental Cochabamba
7. Direccién Departamental Santa Cruz

El promedio de ejecucion trimestral del Plan Operativo Anual del Viceministerio de Gestion
Institucional y Consular asciende a 31%:
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GRAFICO N° 16

VICEMINISTERIO DE GESTION INSTITUCIONAL Y CONSULAR
EJECUCION TERCER TRIMESTRE

31%

Fuente: Elaboracion propia, con base a reportes (formulario SPO-04) de las unidades organizacionales del Ministerio de Relaciones Exteriores

De las Unidades Organizacionales que dependen del Viceministerio de Gestion Institucional y
Consular, la Direccién General de Escalafén y Gestion de Personal alcanzé el 50% de ejecucién
seguida de la Direccién Departamental de Santa Cruz con el 38%. El menor porcentaje de
ejecucion corresponde a la Direccion General de Asuntos Consulares y la Direccion General de
Coordinacion Institucional y Legalizaciones con el 22% respectivamente, detalle que se presenta
a continuacion:

GRAFICO N° 17
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ECCION GENERAL DE LA ACADEMIA o8
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GESTION INSTITUCIONAL Y CONSULAR i
GESTORIA CONSULAR LEY 3108 §

SEGUIMIENTO TERCER TRIMESTRE POA-2020

Fuente: Elaboracién propia, con base a reportes (formulario SPO-04) de las unidades organizacionales del Ministerio de Relaciones Exteriores

El detalle de lo expuesto se presenta por Unidad Organizacional y programacion de tareas (Ver
Anexo 4).
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EJECUCION TRIMESTRAL DE TAREAS PROGRAMADAS POR UNIDADES
ORGANIZACIONALES DEL SERVICIO EXTERIOR

El Servicio Exterior esta conformado por las siguientes Areas Organizacionales:

1. Embajadas,
2. Representaciones Permanentes,
3. Consulados
e Viceconsulados
e Centros Emisores de Pasaportes

Embajadas

Area Organizacional del Ministerio de Relaciones Exteriores que comprende 31
Embajadas, aclarando que la Embajada de Venezuela en el periodo de seguimiento no
contaban con personal motivo por el cual no realizaron el seguimiento correspondiente.

El promedio total de ejecucién del Plan Operativo Anual del &rea durante el tercer trimestre
alcanzo al 15%:

GRAFICO N° 18

EMBAIJADAS

15%

SEGUIMIENTO TERCER TRIMESTRE POA-2020

Fuente: Elaboracion propia, con base a reportes (formulario SPO-04) de las unidades organizacionales del Ministerio de Relaciones Exteriores

La Embajada de Bolivia en Brasil cuenta con el mayor porcentaje de ejecucion (29%),
seguida de las Embajadas de Bolivia en Perl (28%). Las embajadas de Bolivia en Suecia,
Canada en el tercer trimestre contaban con un funcionario administrativo, razén por la cual
tienen un bajo indicador de ejecucion de 1% y 3% respectivamente, con relacion a la
Embajada de Bolivia en Estados Unidos complet6 el cumplimiento de la mayoria de las
tareas programadas en el primer semestre de la presente gestion.
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GRAFICO N° 19

EMBAJADAS

29% 28%

25% .
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EMBAJADA DE BOLIVIA EN GRAN BRETANA, ...

EMBAJADA DE BOLIVIA EN ESPANA, MADRID
EMBAJADA DE BOLIVIA EN SU ECIA,...;

EMBAJADA DE BOLIVIA EN ALEMANIA, BERLIN
EMBAJADA DE BOLIVIA EN ARGENTINA, ...
EMBAJADA DE BOLIVIA EN AUSTRIA, VIENA
EMBAJADA DE BOLIVIA EN BELGICA, BRUSELAS
EMBAJADA DE BOLIVIA EN BRASIL, BRASILIA
EMBAJADA DE BOLIVIA EN CANADA, OTTAWA
EMBAJADA DE BOLIVIA EN CHINA, BEUING
EMBAJADA DE BOLIVIA EN COLOMBIA,...
EMBAJADA DE BOLIVIA EN COREA DEL SUR,...
EMBAJADA DE BOLIVIA EN COSTA RICA, SAN...
EMBAJADA DE BOLIVIA EN CUBA, LA HABANA
EMBAJADA DE BOLIVIA EN ECUADOR, QUITO
EMBAJADA DE BOLIVIA EN EGIPTO, EL CAIRO
EMBAJADA DE BOLIVIA EN ESTADOS UNIDOS,...
EMBAJADA DE BOLIVIA EN FRANCIA, PARIS
EMBAJADA DE BOLIVIA EN INDIA, NUEVA...
EMBAJADA DE BOLIVIA EN ITALIA, ROMA
EMBAJADA DE BOLIVIA EN JAPON, TOKIO .
EMBAJADA DE BOLIVIA EN MEXICO, DF...
EMBAJADA DE BOLIVIA EN NICARAGUA,...
EMBAJADA DE BOLIVIA EN PAISES BAJOS, LA...
EMBAJADA DE BOLIVIA EN PANAMA, PANAMA
EMBAJADA DE BOLIVIA EN PARAGUAY,...
EMBAJADA DE BOLIVIA EN PERU, LIMA
EMBAJADA DE BOLIVIA EN RUSIA, MOSCU
EMBAJADA DE BOLIVIA EN URUGUAY,
EMBAJADA DE BOLIVIA EN VATICANO,...

Fuente: Elaboracién propia, con base a reportes (formulario SPO-04) de las unidades organizacionales del Ministerio de Relaciones Exteriores

El detalle de lo expuesto se presenta por Unidad Organizacional y programacion de tareas (Ver
Anexo 5).

6.2. Representaciones Permanentes

Area Organizacional del Ministerio de Relaciones Exteriores conformada por las siguientes
Unidades Organizacionales:

Representacion - Delegacién de Bolivia ante la Unesco

Representacion de Bolivia ante la OEA

Representacion de Bolivia ante la ONU

Representacion Permanente de Bolivia ante Organismos Internacionales

YVVVY
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El promedio de ejecucion trimestral del Plan Operativo Anual de las Representaciones
Permanentes asciende a 11%:

GRAFICO N° 20

REPRESENTACIONES PERMANENTES

Fuente: Elaboracién propia, con base a reportes (formulario SPO-04) de las unidades organizacionales del Ministerio de Relaciones Exteriores

De las Unidades Organizacionales mencionadas anteriormente, la Representacion Permanente
de Bolivia ante la ONU con el mayor porcentaje de ejecucion (17%), registrando el menor
porcentaje de ejecucion la Representacion Permanente de Bolivia ante los Organismos
Internacionales (8%), detalle que se presenta a continuacion:

GRAFICO N° 21

REPRESENTACIONES PERMANENTES
17%
13%
11%
" “ |
DELEGACION DE BOLIVIA REPRESENTACION DE REPRESENTACION DE REPRESENTACION
ANTE LA UNESCO-FRANCIA  BOLIVIA-OEA-WASHINGTON BOLIVIA-ONU PERMANENTE DE BOLIVIA
ANTE ORGANISMOS
INTERNACIONALES GINEBRA
- SUIZA

Fuente: Elaboracién propia, con base a reportes (formulario SPO-04) de las unidades organizacionales del Ministerio de Relaciones Exteriores

El detalle de lo expuesto se presenta por Unidad Organizacional y programacion de tareas (Ver
Anexo 6).
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6.3. Consulados

Area Organizacional del Ministerio de Relaciones Exteriores que comprende 40
consulados®, con un promedio total de ejecucion trimestral de su Plan Operativo Anual del
13%:

GRAFICO N° 22

CONSULADOS
13%

SEGUIMIENTO TERCER TRIMESTRE POA-2020

Fuente: Elaboracion propia, con base a reportes (formulario SPO-04) de las unidades organizacionales del Ministerio de Relaciones Exteriores

De las Unidades Organizacionales expresadas en el Grafico N°23, el Consulado de Bolivia en
Madrid cuenta con el mayor porcentaje de ejecucion (23%), seguido del Consulado de Bolivia en
Houston (20%). Los Consulados de Bolivia en Cusco, Oran, La Quiaca (5%) e lquique (7%)
presentan los menores porcentajes de ejecucion. El Consulado de Bolivia en Illo muestra el 0%
debido a que en esta mision en el periodo de seguimiento no contaba con personal por el
fallecimiento del Cénsul y Agente Consular.

5 Tanto Viceconsulados como Centros Emisores son parte del Area Organizacional Consulados.
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GRAFICO N° 23
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Fuente: Elaboracion propia, con base a reportes (formulario SPO-04) de las unidades organizacionales del Ministerio de Relaciones Exteriores

El detalle de lo expuesto se presenta por Unidad Organizacional y programacion de tareas (Ver

Anexo 7).

Viceconsulados

6.4.

Ministerio de

Los Viceconsulados forman parte del Area Organizacional de Consulados del
Relaciones Exteriores y cuentan con las siguientes Unidades Organizacionales:

> Viceconsulado de Bolivia en La Plata
» Viceconsulado de Bolivia en Pilar

> Viceconsulado de Bolivia en La Matanza

El promedio de ejecucion trimestral de los Viceconsulados es de 14%. El Viceconsulado de Bolivia
en La Plata cuenta con el mayor porcentaje de ejecucion (23%) y el menor porcentaje es el

Viceconsulado de Bolivia en La Matanza (9%), detalle que se presenta a continuacion:
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GRAFICO N° 24

VICECONSULADOS

VICECONSULADO DE BOLIVIA EN VICECONSULADO DE BOLIVIA EN VICECONSULADO DE BOLIVIA EN
ARGENTINA, LA MATANZA ARGENTINA, LA PLATA ARGENTINA, PILAR

SEGUIMIENTO TERCER TRIMESTRE POA-2020

Fuente: Elaboracién propia, con base a reportes (formulario SPO-04) de las unidades organizacionales del Ministerio

El detalle de lo expuesto se presenta por Unidad Organizacional y programacién de tareas (Ver
Anexo 8).

6.5. Centros Emisores de Pasaportes

Los Centros Emisores de Pasaportes, forman parte del Area Organizacional Consulados del
Ministerio de Relaciones Exteriores y cuentan con las siguientes Unidades Organizacionales:

» Centro Emisor de Pasaportes en Madrid
» Centro Emisor de Pasaportes en Washington

El promedio de ejecucion trimestral del Plan Operativo Anual de los Centros Emisores de

Pasaportes es de 18%. El Centro Emisor de Pasaportes Madrid llegd al 25% el menor porcentaje
corresponde al Centro Emisor de Pasaportes de Washington con el 10%
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GRAFICO N° 25

CENTRO EMISOR DE PASAPORTES

25%

10%

CENTRO EMISOR DE PASAPORTES CENTRO EMISOR DE PASAPORTES
ESPANA, MADRID ESTADOS UNIDOS, WASHINGTON

SEGUIMIENTO TERCER TRIMESTRE POA-2020

Fuente: Elaboracién propia, con base a reportes (formulario SPO-04) de las unidades organizacionales del Ministerio de Relaciones Exteriores

El detalle de lo expuesto se presenta por Unidad Organizacional y programacion de tareas (Ver
Anexo 9).

VII. EJECUCION FISICA DEL POA 2020 ACUMULADO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020

A continuacién, se expone la ejecucion por areas organizacionales de los tres trimestres y el
acumulado al 30 de septiembre de la presente gestion.

7.1. Ministerio de Relaciones Exteriores

La ejecucion fisica del Plan Operativo Anual 2020 del Ministerio de Relaciones Exteriores al tercer
trimestre alcanzé el 55%, datos que se muestran en el siguiente grafico:
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GRAFICO N° 26

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
EJECUCION FiSICA COMPARATIVA

ACUMULADO EN EL SEMESTRE 55%

PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE

El periodo del tercer trimestre fue una etapa irregular principalmente para el Servicio Exterior
debido a la pandemia mundial del COVID-19, esta situacion especial ocasioné que las Misiones
Diplométicas y Oficinas Consulares enfrenten restricciones impuestas por los paises sede
perjudicando el desempefio regular de sus funciones, asimismo la disminucion significativa en la
demanda de tramites (ejemplo visas, trdmites consulares a extranjeros y otros) situacion que se
debe considerar como una externalidad que incidi6 negativamente en el la ejecucion fisica de sus
Planes Operativos Anuales.

Con referencia a la ejecucion financiera, al tercer trimestre alcanz6 un acumulado del 44.09%,
datos que se muestran en el siguiente grafico:
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GRAFICO N° 27

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
EJECUCION FINANCIERA COMPARATIVA

ACUMULADO AL TERCER
TRIMESTRE 44,09%

PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE

Estos datos demuestran que pese a las externalidades que afectaron significativamente las
actividades del sector publico y privado, ademas de las restricciones en los desembolsos de
recursos por parte del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, el nivel de cumplimiento de
operaciones programadas (55%) es superior al gasto ejecutado (44.09%). El resultado de eficacia
logrado respecto de los resultados esperados fue del 73%, considerado por lo tanto un nivel de
ejecucion bueno.
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7.1.1. Servicio Central
Con relacion al cumplimiento del POA, la mayor ejecucion acumulada al tercer trimestre
corresponde al Viceministerio de Comercio Exterior e Integracion que registré el 88%, el
Area del Gabinete de la Sefiora Ministra con el 74%, el Viceministerio de Gestion
Institucional y Consular alcanzé al 73%, y el Viceministerio de Relaciones Exteriores
alcanzé al 70%, datos que se muestran en el grafico siguiente:

GRAFICO N° 28

MRE - EJECUCION COMPARATIVA POR AREAS ACUMULADO - SERVICIO
CENTRAL

88%

GABINETE DE LA MINISTRA VICEMINISTERIO DE VICEMINISTERIO DE GESTION VICEMINISTERIO DE
COMERCIO EXTERIOR E INSTITUCIONAL Y CONSULAR RELACIONES EXTERIORES
INTEGRACION

m PRIMER TRIMESTRE B SEGUNDO TRIMESTRE m TERCER TRIMESTRE ~ mACUMULADO
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7.1.2. Servicio Exterior

Las Representaciones Permanentes registran una ejecucion acumulada al tercer trimestre de su
Plan Operativo Anual del 60%, siendo el nivel de cumplimiento més alto, por el contrario, el nivel
mas bajo corresponde a los Viceconsulados que acumularon un 27% de ejecucién fisica, como
se aprecia en el siguiente grafico:

GRAFICO N° 29

MRE - EJECUCION COMPARATIVA POR AREAS ACUMULADO - SERVICIO
EXTERIOR

58%
60%

CENTRO EMISOR DE CONSULADOS EMBAJADAS REPRESENTACIONES VICECONSULADOS
PASAPORTES PERMANENTES
B PRIMER TRIMESTRE B SEGUNDO TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE B ACUMULADO

VIIl. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
8.1. Conclusiones

Producto del seguimiento a los resultados obtenidos y la sistematizacion de reportes en el Mddulo
del Programa de Operaciones Anual del Portal del Ministerio de Relaciones Exteriores reportados
por las diferentes Unidades Organizacionales del Servicio Central y Servicio Exterior, se
establecieron los resultados de la ejecucion del Plan Operativo Anual 2020 durante el tercer
trimestre (julio — septiembre) y acumulado al 30 de septiembre, tomando en cuenta el nivel de
cumplimiento sobre las tareas programadas.
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Durante el primer, segundo y tercer trimestre de la presente gestion, el Programa Operativo Anual
del Ministerio de Relaciones Exteriores alcanz6 una ejecucion fisica del 21%, 17% y 17%,
respectivamente, con una ejecucion acumulada al 30 de septiembre de 55%. Asimismo, la
ejecucion financiera del presupuesto Institucional del primer, segundo y tercer trimestre es del
14.14%, 15.04% y 14.91% respectivamente, con un acumulado de 44.09%.

Estos datos demuestran que pese a las externalidades que afectaron significativamente las
actividades del sector publico y privado, ademas de las restricciones en los desembolsos de
recursos por parte del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, el nivel de cumplimiento de
operaciones programadas (55%) es superior al gasto ejecutado (44.09%). El resultado de eficacia
logrado respecto de los resultados esperados fue del 73%, considerado por lo tanto un nivel de
ejecucion bueno.

El periodo del tercer trimestre fue una etapa irregular principalmente para el Servicio Exterior
debido a la pandemia mundial del COVID-19, esta situacién especial ocasioné que las Misiones
Diplomaticas y Oficinas Consulares enfrenten restricciones impuestas por los paises sede
perjudicando el desempefio regular de sus funciones, asimismo la disminucién significativa en la
demanda de tramites (ejemplo visas, tramites consulares a extranjeros y otros) situacion que se
debe considerar como una externalidad que incidi6 negativamente en el la ejecucion fisica de sus
Planes Operativos Anuales.

8.2. Recomendaciones

Se recomienda a todas las Areas y Unidades Organizacionales del Ministerio de Relaciones
Exteriores del Servicio Central y Exterior lo siguiente:

» Dar cumplimiento oportuno a instructivos emitidos en el marco de la normativa vigente y
socializar el POA a los funcionarios publicos.

» Dar cumplimiento a la elaboracion de la formulacién, reformulacion y seguimiento al POA
dentro de los plazos establecidos.

» Considerar la remision del presente informe a las areas y Unidades correspondientes para
tomar conocimiento del grado de ejecucion fisica de las tareas programadas.

Es cuanto podemos informar para fines consiguientes.
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