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El objetivo es establecer una estrategia para alcanzar una cobertura sistematica del control interno
de las distintas areas del Misterio de Relaciones Exteriores. Asimismo constituye la base para la
elaboracion del POA.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA UAL.

La Unidad de Auditoria Interna, ha establecido sus objetivos estratégicos enmarcado en lo
establecido en el Art. 15 de la Ley N° 1178 y en funcion a los objetivos y misién funcional que tiene
el Ministerio de Relaciones Exteriores. Considerando las actividades que le competen como
integrante del Sistema de Control Interno:

- Emitir recomendaciones para el mejoramiento de los procesos, para incrementar los niveles
de calidad, oportunidad y confiabilidad de los sistemas de administracion, informacion y
control gerencial de la entidad.

- Apoyar a los servidores publicos del Ministerio de Relaciones Exteriores, en el proceso de
rendicion de cuentas por los recursos que les fueron confiados, tanto en el Servicio Central
como en el Servicio Exterior.

- Coadyuvar para que las operaciones desarrolladas por todos los servidores publicos, sean
realizadas en concordancia con las disposiciones legales, normas internas y externas emitidas
para el efecto, velando por el cumplimiento del principio de legalidad en la administracién de la
entidad.

- Contribuir a mejorar la administracion, el grado de eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y licitud de la gestion de la entidad.

SELECCION DE LA ESTRATEGIA.

Formulada en base a resultados de relevamientos de informacion especifica y la autoevaluacion de
la Unidad de Auditoria Interna, orientada a mejorar los controles en los programas, proyectos o
procesos que obtuvieron la calificacion de “critico, importante y remoto” segun la escala de
prioridades, hasta completar el horizonte estratégico de la Unidad de Auditoria Interna de la
Entidad, tomando en cuenta también para su programacion aquellas emergentes de solicitudes y/o
sugerencias, por las instancias que corresponden y disponibilidad de recursos de la UAI

Como resultado del Analisis Estratégico (Externo e Interno), y dentro de los aspectos
Administrativos, Fisicos, Humanos, Financieros y Técnicos de la entidad, se originaron las
siguientes actividades:
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ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LAS ACCIONES DE CORTO PLAZO

Actividades para la gestion 2018:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Un informe de auditoria de confiabilidad de registros, estados de ejecucién presupuestaria y

estados complementarios.

- Examen de Confiabilidad de los Registros, Estados de Ejecucion Presupuestaria y Estados
Complementarios del Ministerio de Relaciones Exteriores al 31 de diciembre de 2017.

Un informe de auditoria financiera.

— Auditoria Financiera a los Registros y Estados Financieros de la gestion 2017 de la
Direcciéon Estratégica de Defensa de los Manantiales del Silala y todos los Recursos
Hidricos en Frontera con {a Republica de Chile — DIRESILALA.

Cuatro informes de auditoria especial.

- Auditoria Especial sobre el cumplimiento del procedimiento especifico para el control y
conciliacion de los datos liquidados en las planillas salariales y los registros individuales de
cada servidor pablico, al 31 de diciembre de 2017.

- Auditoria Especial al proceso de Contratacion y cumplimiento de contrato "Desarrolio
Reglamentos de Gestion de Personal de! Ministerio de Relaciones Exteriores — Contrato de
Consultoria por producto durante la gestién 2015".

- Auditoria Especial a las Cuentas por Cobrar del Ex cénsui de Bolivia en Pocitos -
Argentina, Rubén Espinoza por las gestiones del 2006 al 2010.

- Auditoria especial sobre los gastos ejecutados con la partida 26990 "Otros”, tanto en el
Servicio Exterior como en el Servicio Central.

Un informe interno de revision anual

- Revisién Anual del Cumplimiento del Procedimiento dei Cumplimiento Oportuno de la
DJBR.

Un informe de auditoria operacional.

- Auditoria Operacional al Consulado General de Bolivia en Barcelona, correspondiente a la
gestion 2017.

Seis informes de seguimientos sobre el cumplimiento de recomendaciones de auditoria

interna.

~ Seguimiento al Informe de Auditoria N° UAI-003/2017, Auditoria de Confiabilidad de los
Registros, Estados de Ejecucion Presupuestaria y Estados Complementarios del Ministerio
de Relaciones Exteriores al 31 de diciembre de 2016 - Aspectos de Control Interno.

- Segundo seguimiento al informe de Auditoria N° UAI-002/2016, Auditoria de Confiabilidad
de los Registros, Estados de Ejecucion Presupuestaria y Estados Complementarios del
Ministerio de Relaciones Exteriores al 31 de diciembre de 2015 - Aspectos de Control
interno.

- Seguimiento a la "Auditoria Especial sobre Declaraciones Juradas de Bienes y Rentas por
el periodo del 1 de julio de 2016 al 30 de junio de 2017"

— Segundo seguimiento al Informe de "Evaluacion al Sistema de Programacion de
Operaciones y Sistema de Presupuestos”, Gestion 2015.

— Seguimiento al Informe UAI-017/2014, correspondiente a ia Auditoria Especial de Pasajes
y Viaticos, Gestion 2007

- Seguimiento al Informe UAI-019/2014, correspondiente a la Auditoria Especial de Pasajes
y Viaticos, Gestion 2008.
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Actividades para la gestién 2019.

a)

b)

d)

e)

Un informe de auditoria de confiabilidad de registros, estados de ejecucion presupuestaria y

estados complementarios.

- Examen de Confiabilidad de los Registros, Estados de Ejecucion Presupuestaria y Estados
Complementarios del Ministerio de Relaciones Exteriores al 31 de diciembre de 2018.

Cuatro informes de auditoria especial.

- Auditoria Especial a las Cuentas por Cobrar a Adalberto Parra Rojas del Consulado de
Guajaramerin por el periodo 2006 al 2008.

- Auditoria Especial a las Cuentas por Cobrar de Marco Antonio Ayala del Consulado de
Guajaramerin, por el periodo marzo a septiembre de 2009

- Auditoria Especial a la verificacion de la elaboracion de los reglamentos que permitan el
funcionamiento del Consejo Evaluador y Calificador de Méritos con el fin de que el mismo
pueda evaluar, calificar, promover y permitir la movilidad funcionaria conforme la Ley del
Servicio de Relaciones Exteriores.

- Auditoria Especial sobre el cumplimiento del procedimiento especifico para el control y
conciliacion de los datos liquidados en las planillas salariales y los registros individuales de
cada servidor publico, al 31 de diciembre de 2018.

Un informe interno de revisién anual.
- Revision Anual del Cumplimiento del Procedimiento del Cumplimiento Oportuno de la
DJBR.

Un informe de auditoria operacional.
- Auditoria Operacional sobre la Eficacia y Eficiencia de los procedimientos de supervision y
control de la Direccion General de Asuntos Consulares.

Un informe de seguimiento sobre el cumplimiento de recomendaciones de auditoria interna.

- Seguimiento a Informe de Auditoria de Confiabilidad de los Registros, Estados de
Ejecucion Presupuestaria y Estados Complementarios del Ministerio de Relaciones
Exteriores al 31 de diciembre 2017 — Aspectos de Control Interno.

Actividades para la gestion 2020:

a)

b)

c)

Un informe de auditoria de confiabilidad de registros, estados de ejecucion presupuestaria y

estados complementarios.

- Un Examen de Confiabilidad de los Registros, Estados de Ejecucion Presupuestaria y
Estados Complementarios del Ministerio de Relaciones Exteriores al 31 de diciembre de
2019.

Un informe interno de revision anual.

- Revision Anual del Cumplimiento del Procedimiento del Cumplimiento Oportuno de la
DJBR.

Cuatro informes de auditoria especial.

- Auditoria especial a la Segunda Conferencia Mundial de los Pueblos sobre Cambio
Climatico y Defensa de la Madre Tierra realizado en la ciudad de Cochabamba del 10 al 12
de octubre de 2015.
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- Auditoria Especial al pago de aportes en mora a las Administradoras de Fondos de
Pensiones BBVA, Previsién AFP y Futuro de Bolivia AFP, correspondiente a las gestiones
1997 al 2005.

- Auditoria Especial sobre el cumplimiento del procedimiento especifico para el control y
conciliacion de los datos liquidados en las planillas salariales y los registros individuales de
cada servidor publico, al 31 de diciembre de 2019.

- Auditoria Especial a las Cuentas por Cobrar del Ex Coénsul General de Bolivia en Madrid —
Reino de Espafia Freddy Mackay Peralta por el periodo comprendido entre el 20 de abril
de 2009 al 30 de junio de 2011.

d) Dos informes de auditoria operacional
— Auditoria Operativa sobre la Eficacia y Eficiencia de los procedimientos de supervision y
control de la Direccion General de Ceremonial del Estado.
- Auditoria Operativa sobre la Eficacia y Eficiencia de los procedimientos de supervision y
control de la Direccion General de Integracién y Cooperacion Econémica

e) Uninforme de seguimiento sobre el cumplimiento de recomendaciones de auditoria interna.

- Seguimiento a la implantacion sobre el cumplimiento de recomendaciones contenidas en el
Informe de Auditoria de Confiabilidad de los Registros, Estados de Ejecucién
Presupuestaria y Estados Complementarios del Ministerio de Relaciones Exteriores al 31
de diciembre 2018~ Aspectos de Control Interno.

La Paz, junio de 2018



