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Ministerio de Relaciones Exteriores 
Seguimiento al POA  
al 30 de junio de 2012 

 

ANTECEDENTES 

La Dirección General de Planificación, en cumplimiento estricto a la normativa emanada por el 
Ministerio de Economía y Finanzas Públicas y al Reglamento Específico del Sistema de 
Programación de Operaciones, realiza el Seguimiento al Programa Operativo Anual del 
Ministerio de Relaciones Exteriores. 

La programación del POA - 2012 fue aprobada mediante Resolución Ministerial No.464/2011, 
en cuyo marco se consigna los Objetivos de Gestión Específicos con sus actividades a lograrse 
en dicha gestión por parte de las Direcciones Generales y Unidades Operativas del Servicio 
Central así como de las Misiones Diplomáticas, Representaciones Permanentes de Bolivia ante 
los Organismos Internacionales y Misiones Consulares que conforman el Servicio Exterior 
boliviano; ambos sujetos a evaluaciones periódicas para verificar su cumplimiento, de acuerdo a 
normas. 

Cabe anotar que la información de Seguimiento a la Ejecución del POA remitida a la Dirección 
General de Planificación es responsabilidad de las áreas funcionales del Ministerio, para lo cual, 
esta Dirección verifica operativamente que el mismo sea ejecutado según lo programado, tanto 
en el Servicio Central como en el Servicio Exterior, sistematizando los resultados logrados y 
presenta a la autoridad jerárquica el informe correspondiente al seguimiento periódico de la 
gestión 2012, elaborado en base a información proporcionada por los responsables de la 
ejecución del POA. 

Consecuentemente, en el presente informe de seguimiento, se muestra el grado de avance de 
los objetivos específicos institucionales y actividades, en función a lo programado al primer 
semestre de 2012 por el Servicio Central y Servicio Exterior del Ministerio de Relaciones 
Exteriores. 

 

 

 

 



Ministerio de Relaciones Exteriores                                                      Programa de Operaciones Anual 2012 
Dirección General de Planificación                                                                          Seguimiento al 30 de Junio 
 

2 
 

MARCO LEGAL 

El presente Seguimiento al POA tiene como marco jurídico:  

- La Ley Nº 1444 del Servicio de Relaciones Exteriores; la Ley Nº 1178 de Administración y 
Control Gubernamentales, que articula a todos los sistemas de administración y control; las 
Normas Básicas del Sistema Nacional de Planificación, el Plan Nacional de Desarrollo y 
Decretos Supremos Nº 29894 de Organización Ejecutiva (DOE), y Nº 828 de adecuación de 
la estructura jerárquica del Ministerio. 

- Las Norma Básica y Reglamento Específico del Sistema de Programación de Operaciones 
(NB–SPO) y (RE-SPO), aprobado mediante Resolución Suprema Nº 225557 de 01/12/2005 y 
Resolución Ministerial Nº 009-2011 de fecha 10 de enero de 2011 respectivamente, que 
definen un conjunto de normas, procesos y procedimientos que instrumentan la elaboración, 
seguimiento y evaluación al POA. 

- La Norma Básica del Sistema de Presupuesto aprobada mediante D.S. Nº 225558 de 1 de 
diciembre de 2005. 

- Directrices de elaboración del POA y formulación del presupuesto emitidas para la presente 
gestión por los Órganos rectores. 

- Disposiciones que regulan el funcionamiento de la entidad. 

- El Programa de Operaciones Anual (POA) 2012, elaborado en función del presupuesto 
institucional, los Objetivos Estratégicos 2011 – 2015 y Objetivos de Gestión 2012 del 
Ministerio de Relaciones Exteriores, aprobados mediante Resolución Ministerial Nº 464-
2011, de fecha 26 de agosto 2011, que define los objetivos y resultados a lograr durante la 
gestión 2012. 

 

REQUERIMIENTO DE LA INFORMACIÓN  

A inicios del mes de julio, el Ministro de Relaciones Exteriores a través de la Dirección General 
de Planificación solicitó a los Viceministerios, Direcciones Generales y Unidades del Servicio 
Central, así como a los Jefes de Misión de las Embajadas, Representaciones Permanentes y 
Consulados de Bolivia (rentados) realizar el Seguimiento al POA – 2012, periodo enero – junio, 
mediante el llenado del formulario “SPO 04  Seguimiento al POA al 30 de junio de 2012”, cuyas 
instrucciones estuvieron disponibles mediante guías y en línea a través del Portal del Ministerio.  

Para el Servicio Central se solicitó mediante Instructivo GM-DGP-002/2012 de fecha 4 de julio 
de 2012 para que puedan presentar hasta el 18 de julio la información de seguimiento al POA-
2012. Para el Servicio Exterior se solicito mediante Fax CEM Nº 169 GM-DGP-095/2012, con 
plazo hasta el 18 de julio de 2012. 
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I. SEGUIMIENTO DE EJECUCIÓN AL POA AL 30 DE JUNIO DE 2012 

1.1. Metodología  

El presente informe de seguimiento, muestra de manera cuantitativa y cualitativa, los resultados 
obtenidos durante los primeros seis meses de la gestión 2012, mostrando el avance tanto físico 
como financiero. 

Para el seguimiento al primer semestre, se ha utilizado el siguiente cálculo y criterio de 
calificación en el cumplimiento físico y financiero  de cada área funcional, definiendo los 
siguientes parámetros: 

PARÁMETROS DE CALIFICACIÓN 

Concluidos 100%   
A Tiempo – en proceso de Ejecución 34% 50%   
Atrasado 17% 33%   
Con Riesgo 0% 16%   
Por Iniciar 0%   

 

Esta metodología y la respectiva calificación, permitirá apreciar el desempeño general del 
Ministerio, los Viceministerios, las Direcciones Generales, Unidades, así como de las 
Embajadas, Representaciones Permanentes ante Organismos Internacionales y Consulados 
Rentados, en el cumplimiento de las actividades del POA al 30 de junio de 2012. 

1.2. Ejecución Física 

El Servicio de Relaciones Exteriores conformado por el Servicio Central y Servicio Exterior, 
presentaron documentación referida al seguimiento de sus objetivos y actividades del POA-
2012 a la Dirección General de Planificación, por los responsables de las diferentes áreas 
funcionales que registraron la información en los formularios diseñados para tal efecto en el 
Portal del Ministerio. 

La Dirección General de Planificación procedió a efectuar el trabajo de seguimiento al POA 
2012 de acuerdo a la estructura organizacional de la institución, comenzando por el Servicio 
Central y luego el Servicio Exterior. 

De un total de 96 áreas funcionales, registraron de seguimiento al POA al primer semestre de 
2012,  90 áreas (93.75%),  6 misiones del Servicio Exterior (6.25% 1 embajada, 1 
representación y 4 consulados) no realizaron el seguimiento al POA de acuerdo al cuadro Nº 2. 
(Detalle ver Anexo Nº 1) 
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Gráfico 1: Ejecución Física 

 

El gráfico Nº 1 muestra el porcentaje de avance y/o ejecución física global del Ministerio 
correspondiente al periodo de enero a junio, alcanzando un 43% de avance respecto al 50% 
según lo programado, lo que representa según parámetros de seguimiento que se encuentra A 
Tiempo.  

Gráfico 2: Seguimiento a las Actividades 

 

El gráfico Nº 2, muestra un resumen del seguimiento a la ejecución física del POA, el mismo 
muestra que del total de actividades programadas, el 3% han sido concluidas, el 75% se 
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encuentran a tiempo, es decir que están en plazo para su cumplimiento; el 7% se encuentran 
atrasadas, el 12% en riesgo de cumplimiento y finalmente el 3% corresponde a actividades que 
están recién por iniciar. 

Seguidamente, se presenta un cuadro resumen sobre el seguimiento de la ejecución física del 
POA correspondiente al periodo enero-junio 2012, en el mismo se presenta el estado de 
situación de las actividades, el porcentaje de avance y su grado de cumplimiento. 

Cuadro 1: Resumen de Seguimiento de la Ejecución Física del POA Enero - Junio Gestión 2012 

Nº ÁREA ORGANIZACIONAL OBJ. 
ESP. ACTIV. 

ACTIVIDADES AVANCE 
AL 25% 

GRADO DE 
CUMPLIMIENTO CONCLUIDAS A TIEMPO ATRASADAS CON RIESGO POR INICIAR 

1 Gabinete del Ministro 8 38 1 35 1 0 1 48% A Tiempo 

2 Viceministerio de 
Relaciones Exteriores 13 76 2 57 6 11 0 44% A Tiempo 

3 Viceministerio de Comercio 
Exterior e Integración 16 72 3 54 2 3 10 46% A Tiempo 

4 Viceministerio de Gestión 
Institucional y Consular 14 79 1 54 11 6 7 41% A Tiempo 

SUBTOTAL SERVICIO 
CENTRAL 51 265 

7 200 20 20 18 
45% A Tiempo 

3% 75% 8% 8% 7% 

Nº ÁREA ORGANIZACIONAL OBJ. 
ESP. ACTIV. 

ACTIVIDADES AVANCE 
AL 25% 

GRADO DE 
CUMPLIMIENTO CONCLUIDAS A TIEMPO ATRASADAS CON RIESGO POR INICIAR 

1 Embajadas 117 380 7 271 36 60 6 40% A Tiempo 

2 Consulados 89 263 2 223 11 23 4 44% A Tiempo 

3 Representaciones 16 37 12 16 3 6 0 39% A Tiempo 

SUBTOTAL SERVICIO 
EXTERIOR 222 680 

21 510 50 89 10 
41% A Tiempo 

3% 75% 7% 13% 1% 

TOTAL MINISTERIO DE 
RELACIONES EXTERIORES 273 945 

28 710 70 109 28 
43% A Tiempo 

3% 75% 7% 12% 3% 
Fuente: Elaborado en base al formulario SPO 04 "Seguimiento al POA al 30 de junio 2012” 

Como se puede observar en el cuadro Nº 1, para la gestión 2012 fueron programados a nivel 
Institucional 273 Objetivos de Gestión Específicos y 945 actividades para el logro de los 
mismos, de los cuales se concluyeron al primer semestre 28 (3%) actividades, 710 (75%) se 
encuentran en proceso de ejecución, 70 (7%) están atrasadas, 109 (12%) se encuentran en 
riesgo de cumplimiento debido a que no iniciaron su ejecución según lo programado y 
finalmente 28 (3%) actividades están por iniciarse en el segundo semestre.    

El total de Objetivos de Gestión Específicos planteados en el Servicio Central, alcanzan a 51, 
los mismos que están comprendidos por un total de 265 actividades. Sobre el porcentaje de 
avance durante la gestión 2012,  se observa que el Servicio Central en su conjunto alcanzó un 
promedio de cumplimiento de sus actividades del 45%, siendo el Gabinete Ministerial (GM) con 
sus  Direcciones Generales y Unidades que alcanzaron en promedio un 48% de avance, el 
Viceministerio de Comercio Exterior e Integración (VCEI) con 46%, siguiendo en orden de 
ejecución el Viceministerio de Relaciones Exteriores (VRE) con 44% y finalmente el 
Viceministerio de Gestión Institucional y Consular (VGIC) con 41%. En general el cumplimiento 
de las actividades del Servicio Central comprendida por el Gabinete, Viceministerios y estos 
comprendido por sus Direcciones Generales, Programas, Proyectos y/o actividades se 
encuentra A Tiempo. 
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En el Servicio Exterior se registro el avance de 222 Objetivos de Gestión Específicos,  con 680 
actividades de los cuales se registra un promedio de cumplimiento de sus actividades al primer 
semestre de 41%. Los Consulados registran el mayor avance con 44%, seguidamente se 
encuentran las embajadas quienes registran un avance del 40%, sin embargo, 60 actividades 
se encuentran en riesgo de cumplimiento; por su parte, las Representaciones permanentes 
registran un avance del 39%. En general el cumplimiento de las actividades se encuentra A 
Tiempo 

Las Embajadas, formularon 117 objetivos específicos a ser cumplido con 380 actividades de las 
cuales 7 han sido concluidas, 271 se encuentran a tiempo, 36 atrasadas, 60 en riesgo de 
cumplimiento y 6 actividades están por iniciar. El promedio de avance de ejecución esperada es 
del 40%, el cual es considerado como A Tiempo. 

Las Representaciones Permanentes de Bolivia en el exterior registraron un total de 16 objetivos 
específicos y 37 actividades, de las cuales 12 están concluida, 16 a tiempo, 3 actividades están 
atrasadas y 6 en riesgo de cumplimiento no existiendo actividades por iniciar, logrando un 
promedio de avance de sus actividades del 39 % que según parámetros de medición están A 
tempo. 

En relación a los Consulados de Bolivia, 32 finalizaron su seguimiento al POA enero – junio, 
alcanzando un promedio de avance del 44%, el mismo que se encuentra A Tiempo; 
Formularon 89 Objetivos Específicos con 263 actividades. De este total, 2 están concluidas, 223 
actividades se encuentra su ejecución a tiempo, 11 están atrasadas, 23 en riesgo de 
cumplimiento y 4 actividades están por iniciar.  

Las misiones que no reportaron su seguimiento al primer semestre del POA 2012 son: 

Cuadro 2: Misiones que no Realizaron el Seguimiento a su POA 2012 al 30/06/2012 

Nº MISIONES ESTADO 

1 Embajada de Bolivia en Estados Unidos de América No Reportó 
2 Consulado de Bolivia en Argentina – Rosario No Reportó 
3 Consulado de Bolivia en Brasil – Brasileia-Acre No Reportó 
4 Consulado de Bolivia en EE.UU. – Nueva York Seguimiento Observado 
5 Consulado de Bolivia en EE.UU. – Miami No Reportó 
6 Misión Ante Organismos Internacionales Ginebra – Suiza No Reportó 

TOTAL 6 
REPRESENTACION EN PORCENTAJE 6,25% 

Fuente: Elaboración Propia con base a Formulario SPO – 04, POA 2012 

Se verificó que de las 30 embajadas, 29 finalizaron su Seguimiento semestral y que la 
Embajada en Estados Unidos no realizó su Seguimiento al POA 2012 a Junio. Por su parte, 3 
Representaciones Permanentes finalizaron su Seguimiento y solo Misión Ante Organismos 
Internacionales Ginebra – Suiza no realizaron su Seguimiento Semestral POA. En el caso de 
los Consulados, 25 finalizaron su Seguimiento, 1 permanece observado  por algunos errores u 
omisiones en su seguimiento y 3 Consulados no reportaron su seguimiento. 
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Cabe mencionar que en el caso del consulado de Bolivia en Cuiabá – MT en Brasil su 
funcionamiento fue solo hasta el  31 de julio de 2012, posteriormente este fue cerrado. 

1.3. Ejecución Financiera 

En el marco presupuestario, la ejecución financiera, es respaldada con reportes del Sistema   
Integrado de Gestión y Modernización Administrativa (SIGMA) al 30 de junio de 2012. (Ver 
Anexo 2) 

Gráfico 3: Ejecución Financiera 

 

El gráfico Nº 3, muestra la relación de ejecución financiera al 30/06/2012 respecto del 
presupuesto programado, correspondiendo una ejecución presupuestaria del 29.6% a junio de 
2012, quedando un saldo presupuestario por ejecutar en términos porcentuales del 70.4%. 

En el cuadro Nº 3, se muestra un resumen de la ejecución financiera del Servicio Central y 
Servicio Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores. 
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Cuadro 3: Ministerio de Relaciones Exteriores Ejecución Financiera por Área Ministerial Enero a Junio 2012 

ÁREA 
PRESUPUESTO 

VIGENTE 
30/06/2012 

(Bs) 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

30/06/2012 
(Bs) 

SALDO 
PRESUPUESTO 

30/06/2012 
(Bs) 

EJECUCIÓN 
FINANCIERA 
POR ÁREA 

(%) 

EJECUCIÓN 
FINANCIERA 

POR SERVICIO 
(%) 

SERVICIO CENTRAL 143.500.206,00 37.837.240,38 105.662.965,62 26,37% 11,23% 
ÁREA I 51.527.007,00 21.271.471,02 30.255.535,98 41,28%   
Gabinete del Ministro 51.527.007,00 21.271.471,02 30.255.535,98 41,28%   
ÁREA II 15.067.635,00 4.998.689,16 10.068.945,84 33,18%   
Viceministerio de Relaciones 
Exteriores 15.067.635,00 4.998.689,16 10.068.945,84 33,18%   

ÁREA III 41.229.399,00 2.729.502,36 38.499.896,64 6,62%   
Viceministerio de Comercio 
Exterior e Integración 5.428.031,00 2.364.430,03 3.063.600,97 43,56%   

TCP - Tratado de Comercio 
de los Pueblos 1.377.423,00 249.078,87 1.128.344,13 18,08%   

Participación Bolivia Parque 
Mundial Expos. - 2012 222.967,00 100.000,00 122.967,00 44,85%   

Apoyo a la Inserc. de Bolivia 
en Merc. Internac. (BID) 1.045.500,00 0,00 1.045.500,00 0,00%   

Apoyo a la Prom. del Crecim. 
y Divers. de Expor. (APRODEX) 33.155.478,00 15.993,46 33.139.484,54 0,05%   

ÁREA IV 35.676.165,00 8.837.577,84 26.838.587,16 24,77%   
Viceministerio de Gestión 
Institucional y Consular 6.653.216,00 2.119.240,55 4.533.975,45 31,85%   

Gestoría Consular 26.931.744,00 6.106.386,84 20.825.357,16 22,67%   
Centro Emisor de Pasaportes 2.091.205,00 611.950,45 1.479.254,55 29,26%   

SERVICIO EXTERIOR 193.522.548,00 61.979.067,55 131.543.480,45 32,03% 18,39% 
Embajadas           
Consulados           
Representaciones Permanentes           

TOTAL MINISTERIO DE 
RELACIONES EXTERIORES 337.022.754,00 99.816.307,93 237.206.446,07   29,62% 

Fuente: Elaborado en base a reporte del SIGMA al 30/06/2012 

De conformidad a reportes del SIGMA al 30/06/2012, el gasto corriente del Área I: Gabinete 
Ministerial, registra una ejecución total de Bs.21.271.471.02 respecto del presupuesto total 
vigente del área de Bs. 51.527.007.00 y un saldo presupuestario correspondiente a Bs. 
30.255.535.98; por lo que el GM presenta una ejecución total del gasto corriente en términos 
porcentuales de 41.28% respecto del presupuesto vigente. 

El Área II: Viceministerio de Relaciones Exteriores (VRE), registra una ejecución total de Bs. 
4.998.689.16 respecto del presupuesto total vigente del área de Bs. 15.067.635.00 y un saldo 
presupuestario correspondiente a Bs. 10.068.945.84; por lo que el VRE presenta una ejecución 
total del gasto corriente en términos porcentuales de 33.18%. 

El Área III: Viceministerio de Comercio Exterior e Integración (VCEI), registra una ejecución total 
de Bs. 2.729.502.36 respecto del presupuesto total vigente del área y los programas y 
actividades que lo conforman que es de Bs. 41.229.399.00 y al 30/06/2012 cuenta con un saldo 
presupuestario correspondiente a Bs. 38.499.896.64; por lo que el VCEI incluido sus programas 
y actividades presenta una ejecución total del gasto corriente en términos porcentuales del 
6.62% respecto del presupuesto vigente asignado. 
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Sin embargo, es necesario indicar que internamente el VCEI, como Viceministerio, comprendido 
por la Coordinación de Gabinete y las dos Direcciones que la componen, alcanzaron una 
ejecución financiera del 43.56% respecto de lo presupuestado; la actividad “Participación Bolivia 
Parque Mundial Exposición 2012” financiada con recursos de la República Popular de China 
ejecuto el 44.85%; la actividad “Apoyo a la Inserción de Bolivia en Mercados Internacionales” 
financiada con recursos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) al 30 de junio de 2012 no 
ejecuto su presupuesto (0% de ejecución)) ; el Programa “Tratado de Comercio de los Pueblos” 
ejecutó un 18.08%;  asimismo el Programa “Apoyo a la Promoción del Crecimiento y 
Diversificación de las exportaciones” (APRODEX) registro una ejecución del 0.05% al 
30/06/2012 tomando en cuenta que tiene registrado un presupuesto vigente de Bs. 33.155.478, 
lo que incide en la ejecución total del Área III del VCEI. 

El Área IV: Viceministerio de Gestión Institucional y Consular (VGIC), registra una ejecución 
total de Bs. 8.837.577.84, respecto del presupuesto total vigente del área de Bs. 35.676.165.00, 
y un saldo presupuestario correspondiente a Bs. 26.838.587.16; por lo que el VGIC presenta 
una ejecución total del gasto corriente en términos porcentuales de 24.77% respecto del 
presupuesto vigente asignado. 

Sin embargo, es necesario también indicar que el VGIC compuesto por la Coordinación de 
Gabinete y las Direcciones Generales bajo su dependencia, ejecutaron financieramente un 
31.85% del presupuesto asignado, asimismo el Programa “Gestoría Consular Ley 3108”  y 
Programa de Documentación Apoyo a Ciudadanos Bolivianos en el Exterior” con su actividad 
Centro Emisor de Pasaportes EMIPAS, tuvieron una ejecución financiera por área de 22.67% y 
29.26% respectivamente 

En resumen, la ejecución financiera del Servicio Central al 30/06/2012 alcanza a Bs. 
37.837.240.38, representando un  26.37% respecto del total asignado a este Servicio para la 
gestión 2012. 

El consolidado del Servicio Exterior, registra una ejecución total de Bs. 61.979.067.55 al 
30/06/2012 respecto su presupuesto total vigente de Bs. 193.522.548.00 y un saldo 
presupuestario correspondiente a Bs. 131.543.480.45; por lo que el Servicio Exterior presenta 
una ejecución total de gasto corriente en términos porcentuales de 32% respecto del 
presupuesto asignado. 

En resumen, se puede observar que la ejecución financiera del Ministerio de Relaciones 
Exteriores al 30/06/2012 (Primer Semestre) alcanza en porcentaje a un 29.6%, que se compone 
de un 11.2% y 18.4% para el Servicio Central y Exterior respectivamente. 
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II. PRINCIPALES LOGROS Y ACTIVIDADES EJECUTADAS POR AREA 
ORGANIZACIONAL – SERVICIO CENTRAL 

2.1. GABINETE MINISTERIAL (GM) 

En el Gabinete Ministerial (GM), se formularon 8 objetivos específicos, los mismos que están 
conformados por 38 actividades. El porcentaje de avance físico en promedio al 30 de junio de 
2012 del Gabinete Ministerial es del 48%, lo que refleja el grado de avance de esta área. El 
mismo de acuerdo a parámetros de seguimiento, es considerado A Tiempo; del total de 
actividades en el GM, se ha concluido una (1), 35 se encuentran en el plazo para que sean 
cumplidas, es decir están a tiempo, una (1) se encuentra atrasada, ninguna está en riesgo de 
cumplimiento y finalmente una (1) actividad está recién por iniciar. 

RESUMEN DEL AVANCE FISICO POR AREAS DEL GABINETE MINISTERIAL 

GABINETE DEL SEÑOR MINISTRO 

Se ha fortalecido y apoyado a la representación internacional del Estado Plurinacional de 
Bolivia, asimismo se ha procesado y manejado la información de manera eficiente en el Servicio 
Central y Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores. 

El Gabinete del Ministro registró un avance del 50%, que de acuerdo a parámetros de 
seguimiento, la ejecución física se encuentra A Tiempo – en proceso de Ejecución. 

DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS 

Se aplico de manera correcta los procedimientos administrativos determinados por el DS 181, y 
sus modificaciones como el DS 956, y 1200, que a la fecha han alcanzado la culminación de 
150 procesos de contratación menor, con sus respectivos pagos; a la fecha se encuentra 20 
ANPE en proceso de ejecución. 

Así también se han aplicado los procedimientos establecidos en el Resolución Ministerial 88 y el 
Decreto Supremo 1156, para dar curso a los procesos de contratación Directa de la OEA, que a 
la fecha suma cerca de 70 procesos de contratación y adjudicación. 

Las actividades de la OEA se desarrollaron hasta el 05/06/2012, sin embargo, el presupuesto se 
ejecutará hasta que se termine de conciliar y pagar los saldos deudores asumidos por la 
Cancillería con los Proveedores. 

La Dirección General de Asuntos Administrativos registró un avance del 48%, que de acuerdo a 
parámetros de seguimiento, la ejecución física se encuentra A Tiempo – en proceso de 
Ejecución. 

DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS 

Se atendió requerimientos de opinión jurídica absueltos, seguimiento de los procesos judiciales, 
emisión de Contratos, Resoluciones Ministeriales, definición de estrategias para la defensa y 
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representación legal internacional del Estado Plurinacional de Bolivia, archivo y registro de 
Convenios, tratados, Acuerdos y otros. 

Se han revisado,  analizado, emitido y elaborado proyectos de ley, Decretos Supremos y otras 
disposiciones. 

Se ha verificado, analizado y emitido criterio legal con relación a los proyectos de notas 
reversales, memorándums de entendimiento, cartas de intenciones, protocolos, concordatos, 
declaraciones y otros instrumentos jurídicos internacionales. 

Se reviso, analizo y emitió criterio legal previo a la suscripción, adhesión o ratificación de 
Tratados Internacionales Bilaterales y Multilaterales. 

Se verifico y actualizo el contenido del texto del acuerdo marco entre las ONG's y el Gobierno 
de Bolivia, otorgando la conformidad correspondiente. 

Se analizo los expedientes de las asociaciones confesionales Católicas, en los procesos de 
constitución, modificación de Estatutos y revocación de su personalidad jurídica, constatando 
que las mismas cumplan con los requisitos. 

Se analizó los Tratados Bilaterales de inversión suscritos por Bolivia, respecto de su 
constitucionalidad. 

Se coordinó la preparación de respuestas a las peticiones de Informe Escrito, Minutas de 
Comunicación, peticiones de Informe Oral e Interpelaciones, así como todo requerimiento del 
Órgano Legislativo. 

Se elaboraron Plenos Poderes a solicitud de las diferentes reparticiones del Ministerio, y de 
Instrumentos de ratificación cuando correspondía. 

Se analizo los tratados internacionales de los que Bolivia es parte, determinando en 
coordinación con las instancias competentes, la necesidad de ratificarlos, denunciarlos y/o 
renegociarlos. 

Se han elaborado informes Legales respaldados en la Ley del Procedimiento Administrativo y 
disposiciones legales pertinentes, además de atender requerimiento de las Misiones . 

Emisión de criterio Jurídico de Reglamentos Internos, solicitar información a las unidades 
pertinentes del Ministerio 

Se atendió requerimientos fiscales y/o órdenes judiciales; se realizó  el seguimiento de los 
Recursos administrativos; se elaboraron  Proyectos de Resoluciones Ministeriales, 
Biministeriales y Supremas; se asesoró en procesos de Contratación de bienes y servicios del 
Ministerio;  se elaboraron Informes, Contratos y Resoluciones Administrativas emergentes de 
los procesos de contratación. 

Se remitió cuatro informes de Estado a la Comisión Interamericana de Derechos Humanos, 
respecto a Medidas Cautelares dentro los casos 1) Territorio Indígena y Parque Nacional Isibore 
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Secure, 2) Caso María Nina Lupe del Rosario Andrade Salmon Nº 12. 693, 3) Caso José 
Antonio Cantoral Benavides y otros MC- 291-11 y 4) Caso MC-58-12 Sergio Raúl Ortiz 
Sandoval, habiéndose remitido las notas a las instituciones respectivas y celebrado las 
reuniones de coordinación.  

Se realizo la transferencia del Caso Alfredo Díaz Bustos a la Procuraduría General del Estado 
Plurinacional de Bolivia. 

Se atendieron más de 400 Solicitudes de Cooperación Jurídica Internacional, entre solicitudes 
activas, pasivas y seguimientos. 

Se participio en el proceso de  Extradición Activa del ciudadano boliviano Marcos Alfredo 
Augsten Salas, desde  Madrid - España  al Recinto Penitenciario de San Pedro en La Paz - 
Bolivia. 

Se efectivizó el Traslado Internacional para cumplimiento de Condena de los ciudadanos 
bolivianos Walter Bernal Suarez, desde Chile al Recinto Penitenciario de Palmasola de la 
ciudad de Santa Cruz. 

Participación  en las siguientes reuniones de Cooperación Internacional: a) Asistencia mutua en 
asuntos penales y extradición con el Departamento de Justicia de los Estados Unidos, b) 
Recuperación de Patrimonio Cultural con la Procuraduría General del Estado y Ministerio de 
Culturas; c) Restitución de Vehículos Robados con los países transfronterizos e Instituciones 
involucradas. 

Se ha registrado, codificado y digitalizado instrumentos internacionales, asimismo se ha 
resguardado la documentación del Archivo de Tratados aplicando métodos de conservación 
preventiva. 

La Dirección General de Asuntos Jurídicos registró un avance del 48%, que de acuerdo a 
parámetros de seguimiento, la ejecución física se encuentra A Tiempo – en proceso de 
Ejecución. 

DIRECCIÓN GENERAL DE PLANIFICACIÓN 

Se encuentra en proceso la consolidación los planes institucionales del Ministerio (Plan 
Estratégico Institucional y Plan Sectorial de Desarrollo). Se tiene preparada una carpeta de 
proyectos la misma que esta para validación por parte de las áreas organizacionales y la misma 
será presentada a la cooperación internacional para su aprobación y financiamiento. 

A la fecha se encuentra en proceso de consolidación y sistematización del primer borrador de la 
Memoria Institucional 2016-2012 del Ministerio de Relaciones Exteriores; asimismo, se concluyó 
la Reformulación del POA 2012 correspondiente al Servicio Central y Servicio Exterior.  

En el ámbito de información institucional, se está desarrollando una base de datos con 
información correspondiente al Servicio Central y Exterior. 



Ministerio de Relaciones Exteriores                                                      Programa de Operaciones Anual 2012 
Dirección General de Planificación                                                                          Seguimiento al 30 de Junio 
 

13 
 

La Dirección General de Planificación registró un avance del 50%, que de acuerdo a parámetros 
de seguimiento, la ejecución física se encuentra A Tiempo – en proceso de Ejecución. 

UNIDAD DE COMUNICACIÓN SOCIAL 

Expansión en la difusión de los resultados de gestión del Ministerio de Relaciones Exteriores 
hacia más sectores de públicos internos y externos. 

La Unidad de Comunicación Social registró un avance del 50%, que de acuerdo a parámetros 
de seguimiento, la ejecución física se encuentra A Tiempo – en proceso de Ejecución. 

UNIDAD DE AUDITORÍA INTERNA 

De acuerdo al informe emitido sobre la confiablidad  a los Estados de Ejecución Presupuestaria 
de Recursos y Gastos, y Estados Complementarios del Ministerio de Relaciones Exteriores de 
la gestión 2011, se concluye que el ministerio cuenta con un sistema de control interno efectivo 
en el proceso de información útil, oportuna y confiable, excepto por las observaciones 
reportadas en el informe de Control Interno “Resultados del Examen”. 

De acuerdo a la Reformulación de POA 2012 se tiene 7 Auditorías Programadas, de las cuales 
1 se encuentra en proceso de revisión, 2 en proceso de ejecución y las restantes 4 se 
ejecutaran a partir del mes de julio. 

La Unidad de Auditoría Interna registró un avance del 38%, que de acuerdo a parámetros de 
seguimiento, la ejecución física se encuentra A Tiempo – en proceso de Ejecución. 

UNIDAD DE TRANSPARENCIA 

Trabajó coordinadamente con reparticiones del Ministerio de Relaciones Exteriores buscando 
detectar y prevenir posibles falencias administrativas que podrían derivar en responsabilidades, 
la revisión efectuada a los Consulados de Miami y Washington permitieron identificar falencias 
administrativas al interior de la representación consular como en el Programa central del 
Ministerio la aplicación de medidas correctivas y el inicio de acciones legales son también 
resultado de este trabajo. La visibilización de las reparticiones a través de material permite 
también un trabajo transversal que compromete a todos los servidores en la tarea de 
transparentar la gestión pública. 

La Unidad de Transparencia registró un avance del 50%, que de acuerdo a parámetros de 
seguimiento, la ejecución física se encuentra A Tiempo – en proceso de Ejecución. 

2.2. VICEMINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES (VRE) 

En el Viceministerio de Relaciones Exteriores (VRE), se formularon 13 objetivos específicos, los 
mismos que están conformados por 76 actividades. Del total de actividades en el VRE, se han 
concluido 2 ninguna, 57 se encuentran en el plazo para su cumplimiento, es decir están a 
tiempo, 6 están atrasadas, 11 en riesgo de cumplimiento y finalmente ninguna está por iniciar. 
El porcentaje de avance físico en promedio al 30 de junio de 2012 del Viceministerio de 
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Relaciones Exteriores es del 44%, lo que refleja el grado de avance de esta área a la fecha. El 
mismo de acuerdo a parámetros de seguimiento, es considerado como A Tiempo. 

RESUMEN DEL AVANCE FISICO POR AREAS DEL VICEMINISTERIO DE RELACIONES 
EXTERIORES 

DESPACHO DEL VRE 

La Política del Estado Plurinacional ha sido impulsada y ejecutada según lo previsto. 

El Despacho del Viceministerio de Relaciones Exteriores registró un avance del 49%, que de 
acuerdo a parámetros de seguimiento, la ejecución física se encuentra A Tiempo – en proceso 
de Ejecución. 

DIRECCIÓN GENERAL DE CEREMONIAL DEL ESTADO PLURINACIONAL 

Se logró una óptima asistencia a las autoridades nacionales encabezadas por el señor 
Presidente del Estado Plurinacional en los diferentes actos y ceremonias coordinadas y 
organizadas por la Dirección General 

Se otorgaron pasaportes, se otorgaron Visas, 1217, acreditaciones, ampliaciones de funciones, 
ceses de funciones, inclusión de dependientes, acuses de recibos a Misiones y ONGs, 
Organismos Internacionales, Recepción de documentación, recepción, entrega de 
documentación, elaboración de Fax a Visa, derivación de notas, revisión correcta de entrada de 
pasaportes nacionales, elaboración de notas internas y externas, con relación  solicitudes 
extensiones de tributos de importación: Diplomáticos 264 a la fecha, sector ONGs 17, 
Exportaciones 57, transferencias de vehículos 220, Notas recibidas de Aduana 
560,(Resoluciones Administrativas concluidas se devuelven a las Misiones correspondientes. 
Con relación a las placas se tiene comunicaciones mensuales con la policía boliviana, así como 
DIPROVE y los Organismos operativos de transito, de las placas especiales otorgadas y 
devueltas, así también se tiene comunicaciones de manera trimestral sobre las placas 
extraviadas. Por otra parte se emite certificaciones de todas las placas especiales devueltas por 
las misiones extranjeras, Credenciales Diplomáticas emitidos 105, Credencial clase A, 240, 
Credenciales clase B, 270, solicitudes de Licencias de Conducir 113 Cortesía, que se 
encuentran en trámite en el SEGIP. 

En el ámbito de cultos se logro que a la fecha el 100% de las Asociaciones Religiosas y 
Espirituales pongan al día los informes de gestión. En el ámbito de las ONGs extranjeras se 
logro que el 100% presente los informes de gestión lo que permite contar con información 
precisa para hacer un seguimiento y evaluación a su trabajo. Además se han generado 
espacios formales de diálogo permanente con las Coordinadoras de ONGs extranjeras con el 
fin de hacer un seguimiento a su trabajo 

A la fecha se atendieron las efemérides departamentales de Oruro, Tarija, Chuquisaca, La Paz 
y El Alto. Restan cinco efemérides por atender. Asimismo, a la fecha se atendieron de forma 
óptima todos los actos de ofrendas florales, presentación de cartas credenciales, actos de 
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condecoración y firmas de diversos documentos, también se atendieron todas las Cumbres 
Internacionales realizadas y los eventos realizados en nuestro país. 

La Dirección General de Ceremonial del Estado Plurinacional registró un avance del 46%, que 
de acuerdo a parámetros de seguimiento, la ejecución física se encuentra A Tiempo – en 
proceso de Ejecución. 

DIRECCIÓN GENERAL DE RELACIONES BILATERALES 

Se realización mecanismos de consultas, visitas de alto nivel, comisiones mixtas, la realización 
de  comités de frontera., para el efecto se cuenta con una relación de documentos suscritos en 
el primer semestre de 2012 con: Argentina, Brasil, Colombia, Chile, México, Paraguay, Ecuador, 
Uruguay, Perú, Cuba,  Corea, Japón y Estados Unidos de América. 

La Dirección General de Relaciones Bilaterales registró un avance del 50%, que de acuerdo a 
parámetros de seguimiento, la ejecución física se encuentra A Tiempo – en proceso de 
Ejecución. 

DIRECCIÓN GENERAL DE RELACIONES MULTILATERALES 

Se logró la adhesión de varios países de la ONU  a las actividades del Año Internacional de la 
Quinua. 

Se insertó la posición nacional en los diferentes temas estratégicos de la política exterior 
boliviana (Hoja de Coca, Quinua, Soberanía Alimentaria, Reforma Integral del sistema de las 
Naciones Unidas, democratización de su Consejo de Seguridad, Derecho a la Información y 
Cultura de Paz) en los espacios multilaterales, foros de integración y cooperación: NACIONES 
UNIDAS, UNASUR, CELAC, OTCA e IBEROAMERICANA, además de las Cumbres América 
del Sur África (ASA) y América del Sur País Árabes (ASPA) y Cumbre de Países No Alineados 
(MNOAL) 

Bolivia promocionó la separación de Paraguay de los distintos espacios multilaterales, en 
respuesta al golpe de Estado en ese país. 

Se asistió a las negociaciones de la reunión del Foro de Ministros de Medio Ambiente de la 
Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribeños - CELAC donde propuso temas sobre 
Derechos de la Madre Tierra y Armonía con la Naturaleza.  

Durante las negociaciones de la Agenda Ambiental Andina se han considerado términos 
referentes a Armonía con la Naturaleza. 

En coordinación con el Ministerio de Medio Ambiente y Agua se asistió a la II Reunión de 
Ministros del Ambiente de la OTCA, donde se consideraron temas sobre Armonía con la 
Naturaleza. 

En coordinación con nuestra misión en la Haya se asistió a la Reunión Preparatoria del VI Foro 
Mundial del Agua, y en coordinación con el Ministerio de Medio Ambiente y Agua se asistió al VI 
Foro Mundial del Agua. 



Ministerio de Relaciones Exteriores                                                      Programa de Operaciones Anual 2012 
Dirección General de Planificación                                                                          Seguimiento al 30 de Junio 
 

16 
 

Se asistió al 12º Período Extraordinario de Sesiones del Consejo de Administración/Foro 
Ambiental Mundial del Programa de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente, con la 
finalidad de presentar la visión de Bolivia respecto a la propuesta de la Economía Verde. 

Se asistió al Seminario de Dialogo Global sobre el Incremento en el Financiamiento para 
Biodiversidad, tema de interés para poder generar espacios de discusión alternativa  a la visión 
del pago por servicios ambientales en el marco de la Biodiversidad.  

Se presentaron a la UNFCCC las siguientes Sumisiones: 1-Niveles de Ambición de reducciones 
de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero, 2-Documento de Agricultura y Adaptación al 
Cambio Climático, 3-Propuesta de Mecanismo de Justicia Climática con enfoque de No 
mercado, 4-Sub-mecanismo conjunto de Mitigación y adaptación al Cambio Climático, 5-
Lecciones Aprendidas y malas experiencias de los mercados de carbono, y 6-Evaluación de 
mecanismos existente y común entendimiento de 1CP16 párrafos 80,84 y 2CP17 79,80-84. 

Se presentaron Reservas e Interpretaciones Legales al Documento final de la Conferencia de 
las Naciones Unidas sobre Desarrollo Sostenible - Rio + 20. 

Se asistió a las reuniones preparatorias de coordinación de países miembros del G77 para la 
primera reunión intersesional sobre CC, especialmente se trato la composición del nuevo grupo 
de trabajo sobre la Plataforma de Durban. 

A convocatoria del PNUD se asistió al Curso de Cambio Climático y Negociaciones 
Internacionales en el marco del Programa de Cursos Diplomáticos de Alto Nivel, generando 
capacidades útiles para las negociaciones de la UNFCCC. 

Se envió a la UNFCCC las propuestas nacionales que fueron trabajadas en la UMTA respecto a 
los ítems sobre la Plataforma de Durban, otros enfoques incluidos mercados y mitigación para 
Países en Desarrollo. 

Se asistió a la Reunión Informal, en preparación de la Conferencia de las Naciones Unidas 
sobre Desarrollo Sostenible, en Rio de Janeiro. 

 Se asistió a la Segunda reunión Plenaria de la Plataforma IPBES en Panamá f) Se asistió al 
Primer periodo de Sesiones en el Marco de la UNFCCC Cambio Climático, realizado en Bonn 
Alemania. 

Se asistió a la 1º Reunión del Comité Directivo Forestal del Proyecto "Monitoreo de la 
Deforestación, Aprovechamiento Forestal y Cambios en el Uso del Suelo en el Bosque 
Panamazónico" y la Reunión de Consejo de Cooperación Amazónica en el marco de la OTCA. 

 Se participo en las reuniones intersesionales del proceso de negociación de desarrollo 
sostenible, en las cuales se ha logrado la incorporación de varias propuestas nacionales entre 
ellas el respecto a los derechos de los países al uso de todas las acciones, visiones, modelos y 
herramientas para el logro del desarrollo sostenible, reafirmación del derecho humano al agua, 
reconocimiento de los proceso nacionales en el marco de la defensa de los Derechos de la 
Madre Tierra, eliminar las referencias al pago por los servicios ambientales, entre otros logros.  
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Se asistió a la sesión oficial y de Alto Nivel de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre 
Desarrollo Sostenible - Rio + 20 

Durante las reuniones con Organizaciones Sociales y Sociedad Civil se socializo el documento 
del Mecanismo de Mitigación y Adaptación para el Manejo Integral y Sustentable de Bosques, 
presentado como propuesta por el Estado Boliviano en la COP 17 de Cambio Climático. 

Se entregaron en formato PowerPoint las presentaciones sobre el Estado de las Negociaciones 
de Cambio Climático y Desarrollo Sostenible (Rio + 20). 

Se elaboro un documento sobre los ejes prioritarios para el Estado, en base a los insumos del 
Taller realizado con el PNUMA y los Ministerios, mismo que fue entregado a los representantes 
del PNUMA. 

Se entrego documentos sobre el estado de las negociaciones para la Conferencia de las 
Naciones Unidas sobre Desarrollo Sostenible - Rio + 20, y las propuestas de Bolivia en las 
mismas a los Delegados de las Organizaciones Sociales. 

Se repartió en la conferencia de Rio+20 el folleto "los 10 mandamientos para salvar el planeta la 
humanidad y la vida" en su versión en Ingles. 

Durante las negociaciones de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Desarrollo 
Sostenible - Rio+20, la delegación de Bolivia presento Reservas e interpretaciones Legales al 
Documento conclusivo de dicha reunión.  

Se organizo el Taller de Diálogo del Equipo de Negociación de Bolivia y CIDOB sobre Cambio 
Climático y  Desarrollo Sostenible (Rio+20). 

Se realizaron reuniones intersectoriales, con  Ministerios, Sociedad Civil y organizaciones 
sociales el 28, 29 y 30 de marzo referentes a la preparación de las negociaciones en Cambio 
Climático y Desarrollo Sostenible (Rio + 20) con especial énfasis en la promoción del 
mecanismo de mitigación y adaptación al cambio climático.  

Se realizo el Taller Nacional de Cambio Climático y Rio + 20 el 2 y 3 de abril, donde asistieron 
Ministerios, Sociedad Civil y Organizaciones Sociales, en este taller se presento el Mecanismo 
Nacional de Mitigación y Adaptación, y la Posición de Bolivia sobre Rio + 20. 

Se realizo la Reunión de Países Miembros del ALBA-TCP - Proceso Preparatorio hacia Rio+20, 
el 16 y 17 de abril, a ella asistieron delegados de Cuba, Ecuador, Nicaragua y Venezuela. 

Se organizo el Taller de Preparación a las Organizaciones Sociales en: Rio + 20, CMPCC, 
Soberanía Alimentaria, el 4 de Mayo. 

Se organizo en coordinación con el PNUMA el Taller sobre la Dimensión Ambiental en las 
Políticas de Desarrollo, el 30 y 31 de mayo, con la presencia de diferentes Ministerios del 
Estado. 
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Se organizo la Mesa de Trabajo "Economía Verde", el 1º de junio, con la presencia de distintas 
organizaciones interesadas en este tema. 

A fin de coordinar la posición Nacional para Rio+20 con los delegados de las Organizaciones 
Sociales, se realizo el 8 de junio el Taller de Coordinación Rumbo a Rio+20. 

Se coadyuvó para la participación de Bolivia, en las reuniones de la Organización Mundial de la 
Salud (65 Asamblea OMS) y la Organización Internacional del Trabajo (101 Conferencia OIT) 
celebrados en Ginebra, Suiza.  

Se organizó la reunión del Consejo de Cooperación Amazónica en el marco de la OTCA, evento 
en el que se definió la nueva directiva y se establecieron tareas en relación a los proyectos que 
se ejecuta. Ratificación del Convenio 189 de la OIT sobre trabajadoras del hogar, en curso. 

Previo a la XLII Asamblea General de la OEA, se llevó a cabo el XXX Modelo de la Asamblea, 
se aprobó la Declaración “Seguridad Alimentaria con Soberanía” y 116 resoluciones 
relacionadas a los mecanismos de implementación efectiva del derecho humano al agua y 
mecanismos que garanticen respuestas a la crisis alimentaria, entre otros.  

Incorporación del tema de Soberanía Alimentaria en el marco de la 42 Asamblea de la OEA, los 
Ministros de Relaciones Exteriores aprobaron la declaración “Seguridad Alimentaria con 
Soberanía” que insta a los países a examinar el concepto de soberanía alimentaria y su relación 
con la seguridad alimentaria y el derecho a la alimentación. 

La 42 Asamblea de la OEA acogió con beneplácito  la celebración del 2013 como “Año 
Internacional de la Quinua” e invitaron a los gobiernos, organizaciones, sector privado y otras 
partes interesadas apoyar la celebración de esta actividad. 

Inserción del tema de soberanía alimentaria en la 32 Conferencia Regional de la FAO.  

Elaboración del Informe de Estado para el Foro Permanente para las cuestiones indígenas de 
Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indígenas. 

Se presentó Informe de Estado al Mecanismo de Expertos sobre Derechos de los Pueblos 
Indígenas de las Naciones Unidas.  

Se organizó el III Caucus Indígena Originario Campesino boliviano, que logró formular un 
Documento de Recomendaciones al Foro Permanente para las Cuestiones Indígenas de las 
Naciones Unidas. 

Se canalizó los perfiles de proyectos de las organizaciones a la Cooperación Internacional.  

Se impulso la participación de la CIDOB, CSUTCB, CNMCIOB”BS”, CSCIB y CONAMAQ en el 
XI Período de Sesiones del  Foro Permanente para las Cuestiones Indígenas de las Naciones 
Unidas, celebrada en New York. 

Se presentó la Recomendaciones emanadas del III Caucus Indígena Originario Campesino 
boliviano al Foro Permanente. 
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Se participó del Caucus Indígena Global y también del Latinoamericano y el Caribe. 

Se impulsa la propuesta académica de la Universidad Indígena Intercultural del Fondo Indígena 
sobre un postgrado en Derechos de los Pueblos Indígenas. 

Se coadyuvó en la organización del Encuentro Internacional sobre Soberanía Alimentaria en las 
Américas en el marco de la 42 Asamblea de la OEA. 

Asimismo, se tuvieron los siguientes avances: 

Se realizó la evaluación de aquellos temas prioritarios para Bolivia, de lo cual se determinó un 
avance sustancial en la Defensa Internacional de la Hoja de Coca ya que se fueron generando 
apoyos a la Adhesión con Reserva planteada por nuestro país. 

Se coordinó con los Ministerios competentes la posición en las distintas temáticas tratadas 
durante la VI Cumbre de las Américas, coadyuvando con la posición nacional al momento de la 
negociación de la Declaración y textos de los proyectos de Resolución presentados. 

Se trabajo en la negociación y aprobación de la Declaración sobre seguridad Alimentaria con 
Soberanía 

Se coadyuvo en la presentación de la Adhesión de Bolivia con Reserva a la Convención sobre 
Estupefacientes de 1961, enmendada por el Protocolo Adicional de 1988. Además de coordinar 
la participación de la Delegación Nacional (Presidente Evo Morales, Vicecanciller y 
Organizaciones Sociales) que participó del 55º Periodo de Sesiones de la Comisión sobre 
estupefacientes, donde se coadyuvo en la Defensa Internacional de la Hoja de Coca. Se trabajo 
un Dossier denominado Manual de Defensa Internacional de la Hoja de Coca, el cual contiene 
toda la información relevante a este tema tan importante para nuestro país y que es circulado 
en reuniones así como para la preparación y participación de nuestra Misiones Diplomáticas en 
diferentes espacios de negociación. 

La participación de nuestro país fue mejorando gradualmente entre tanto se lograban apoyos e 
intercambios para cuantificar la presencia boliviana a nivel internacional (candidaturas al 
Consejo de Seguridad, al Consejo Económico Social y al Consejo de Derechos Humanos), por 
cuanto se lograron intercambio de apoyos con las diferentes Representaciones Diplomáticas 
ante la ONU, haciendo un trabajo de negociación arduo pero fructífero ya que en algunos 
espacios multilaterales Bolivia definía la posición del grupo negociador. La suma e intercambio 
reciproco de apoyo que formalizo Bolivia para lograr participación en distintos Organismos 
Internacionales permitirá cuantificar esa presencia nacional, a la fecha se han logrando más 55 
apoyos a las candidaturas nacionales. 

La Dirección General de Relaciones Multilaterales registró un avance del 45%, que de acuerdo 
a parámetros de seguimiento, la ejecución física se encuentra A Tiempo – en proceso de 
Ejecución. 
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DIRECCIÓN GENERAL DE LÍMITES, FRONTERAS Y AGUAS INTERNACIONALES 
TRANSFRONTERIZAS 

Argentina: Reunión Subcomisión de Delegados, trabajos de campo unilaterales secciones V y 
VI Sector Bermejo. 

75 Reunión Plenaria de la Comisión Mixta, Aprobación de tres planos uno en la VII sección 
Paralelo 22º - Río Pilcomayo y dos del triángulo de Bermejo, Plan de trabajos para la gestión 
2012. 

Se realizó la revisión y aprobación de tres planos, dos en el triángulo de Bermejo y uno en el 
Sector D´orbignhy; se programó trabajos de densificación en el sector de Bermejo y Primera 
Sección Zapaleri. 

Brasil: Cálculo del estudio batimétrico de cuatro islas en los ríos Mamoré e Iténez y el 
intercambio de dicha información con la Comisión de Límites del Brasil; 

Proyecto de navegación río Iténez para definir línea de navegación y adjudicación de soberanía 
de las islas en el tramo Pimenteiras – Boca del Río Verde 

Chile: Revisión de informes y antecedentes del sector de Sabaya  

Paraguay: Se remitió el Informe técnico de la Picada Internacional a la Comisión Paraguaya de 
Límites. 

Perú: Producción de la cartografía binacional del sector del Río Suches, XV reunión Ordinaria 
de la COMIPERDH, aprobación de la Cartografía Binacional de Suches, actualización del Plan 
de Trabajos para la gestión 2012, estudio del Proyecto para actualización del Reglamento 
Técnico de la Comisión Mixta. 

Trabajos de campo unilaterales en el Sector Sur: Cuarta Sección Mauripalca, Inspección de 5 
hitos y estudio de los expedientes agrarios y propiedades in situ en coordinación con el INRA; 
tercera Sección Inspección de 5 hitos y atención a denuncia de pobladores de Catacora. 

A la fecha se realizaron dos reuniones interinstitucionales sobre el tema de Mauripalca  y dos 
reuniones con autoridades nacionales y pobladores de Sabaya frontera con la República de 
Chile. Se coordinó con el Instituto Nacional de Estadística, Instituto Nacional de Reforma 
Agraria, Ministerio de Defensa y pobladores del Sector Mauripalca para realizar inspecciones 
unilaterales a partir del mes de mayo. 

A la fecha se elaboró una propuesta de proyecto para la implementación de un sistema de 
información; Se elaboro el Perfil de Proyecto y Términos de Referencia para la contratación del 
responsable del proyecto. 

Se coordinó y logro de acuerdos a nivel Internacional y nacional sobre la Temática de Aguas 
Internacionales Transfronterizas, para gestionar los Recursos Hídricos de interés nacional y 
alcanzar los objetivos de Desarrollo Económico. 
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Asimismo, se coordinó con ADEMAF, Gobernación del Beni, Universidad Mayor de San Simón 
y Ministerio de Defensa. 

La Dirección General de Límites, Fronteras y Aguas Internacionales Transfronterizas registró un 
avance del 28%, que de acuerdo a parámetros de seguimiento, la ejecución física se encuentra 
Atrasada. 

2.3. VICEMINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR E INTEGRACIÓN (VCEI) 

En el Viceministerio de Comercio Exterior e Integración (VCEI), se formularon 16 objetivos 
específicos, los mismos que están conformados por 72 actividades. Del total de actividades en 
el VCEI, 3 se han concluido a la fecha, 54 se encuentran en el plazo para que se cumplan es 
decir están a tiempo, 2 actividades están atrasadas, 3 están en riesgo de cumplimiento y 
finalmente 10 actividades están por iniciar. El porcentaje de avance físico en promedio al 30 de 
junio de 2012 del Viceministerio de Comercio Exterior e Integración es del 46%, lo que refleja el 
grado de avance de esta área a la fecha. El mismo de acuerdo a parámetros de seguimiento, es 
considerado como A Tiempo.  

RESUMEN DEL AVANCE FISICO POR AREAS DEL VICEMINISTERIO DE COMERCIO 
EXTERIOR E INTEGRACIÓN 

COORDINACIÓN GABINETE VCEI 

Se ha cumplido las actividades planificadas en la agenda del Viceministro para el primer 
semestre del año mediante la atención oportuna de la correspondencia del despacho del VCEI. 

Se ha contribuido con la publicación  y producción de material de apoyo impreso, asimismo se 
ha dado seguimiento continuo y analítico a los programas y proyectos del Viceministerio. 

La Coordinación de Gabinete del Viceministerio de Comercio Exterior e Integración registró un 
avance del 50%, que de acuerdo a parámetros de seguimiento, la ejecución física se encuentra 
A Tiempo – en proceso de Ejecución. 

DIRECCIÓN GENERAL DE INTEGRACIÓN Y COOPERACIÓN ECONÓMICA 

Se avanzo en el proceso de integración, a través de las gestiones y coordinación para la 
suscripción de Acuerdos tales como la Constitución del Espacio Económico del ALBA TCP 
(ECO ALBA-TCP), la ratificación del Acuerdo Marco entre Bolivia y Venezuela para la 
Constitución de la Gran nacional de Producción de Alimentos. Además de actividades para 
difundir los logros del ALBA y los beneficios y usos del SUCRE. Se han establecido el estado de 
situación del los proyectos firmados con Venezuela (sub comisión económica), y se realiza la 
coordinación con las entidades competentes. 

Se participo en la construcción del proceso de Integración, análisis y formulación de propuestas 
a ser implementadas en los planes de trabajo de los distintos mecanismos establecidos en los 
acuerdos de Integración Subregional de la Comunidad Andina CAN y MERCOSUR, en 
coordinación con las instancias técnicas y operativas nacionales. 
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Se elaboraron los TDR's para los estudios preliminares de Puertos y Zonas Francas en proceso 
de aprobación, elaboración de perfiles y estructura temática de estudios sobre puertos. 

La Dirección General de Integración y Cooperación Económica registró un avance del 48%, que 
de acuerdo a parámetros de seguimiento, la ejecución física se encuentra A Tiempo – en 
proceso de Ejecución. 

DIRECCIÓN GENERAL DE ACUERDOS COMERCIALES Y DE INVERSIÓN 

Se ha presentado la posición boliviana en los diferentes foros de negociación, logrando que se 
considere en los posibles procesos de negociación que se lleven adelante, así también se ha 
logrado la participación de las organizaciones productivas en los diferentes eventos 
internacionales, promocionando los productos bolivianos.  

Se cuenta con un estudio preliminar para la proyección de una Ley de Comercio Exterior y un 
Reglamento de Agregados Comerciales. 

Se llevó a cabo la coordinación de la denuncia de los Acuerdos de Protección y Promoción de 
las Inversiones (TBIs) con la DGAJ dentro de los plazos establecidos. 

Se elaboró un borrador de Proyecto de Reglamento para la participación en Ferias y 
Exposiciones internacionales en el Exterior. 

Se tiene proyectos de ley, decretos supremos y otras normas jurídicas relacionados con temas 
comerciales y de integración analizados acordes a la Constitución Política del Estado y a la 
normativa vigente, asimismo negociaciones en materia de servicios, compras públicas, 
soluciones de controversias y otros de competencia del VCEI acordes a la normativa nacional e 
internacional vigente. 

Se posicionó la imagen del Estado Plurinacional de Bolivia en el contexto internacional a través 
de la participación en exhibiciones y el lanzamiento del año internacional de la Quinua, cuyo 
resultado es el nombramiento del Presidente Evo Morales A. como Embajador Especial de la 
Quinua, por la FAO. 

Adicionalmente, se lograron los siguientes avances: 

Se viene ejecutando 3 Programas 

- Programa de Apoyo a la Promoción del Crecimiento y la Diversificación de las Exportaciones 
(En Fase de Inicio). 

- Proyecto de Construcción de dos propuestas de diseños arquitectónicos para la Parque 
Mundial de Souzhou, en la República Popular China. (El trabajo fue concluido, será enviado a 
los organizadores de la Feria en China). 

- Proyecto de Apoyo a la  Inserción en Bolivia en los Mercados Internacionales de Exportación a 
través de un Modelo de Comercio Inclusivo. (Se encuentra en la Dirección General de Asuntos 
Administrativos, para la convocatoria a consultorías) 
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Se gestiono participación de empresarios bolivianos  en ferias y ruedas de negocio 

Existe comunicación constante con productores nacionales en tejidos, orfebrería, tallados en 
madera, etc., para impulsar su participación en exhibiciones internacionales. 

Actualmente se participa en la Feria de Floriade que se lleva a cabo en la ciudad de Venlo – 
Holanda, exponiendo como principal producto nacional a la Quinua. 

Solo se han publicado los TDR's para la contratación del consultor encargado de realizar el 
trabajo. 

La Dirección General de Acuerdos Comerciales y de Inversión registró un avance del 46%, que 
de acuerdo a parámetros de seguimiento, la ejecución física se encuentra A Tiempo – en 
proceso de Ejecución. 

TRATADO DE COMERCIO DE LOS PUEBLOS – TCP 

Se ha avanzado en el primer semestre del año en todas las actividades que responden a 
gestión y seguimiento que han sido efectuadas por la unidad de acuerdo a su competencia. 

Este Programa registró un avance del 50%, que de acuerdo a parámetros de seguimiento, la 
ejecución física se encuentra A Tiempo – en proceso de Ejecución. 

PARTICIPACIÓN BOLIVIA PARQUE MUNDIAL EXPOSICIÓN MUNDIAL – 2012 

Se ha elaborado dos pre-diseños de un Pabellón de Bolivia en el Parque Mundial Expo en la 
República Popular de China, que contemple aspectos temáticos relativos a las naciones 
reconocidas en la Constitución Política y sus Culturas, cumpliendo con los tiempos 
establecidos. 

Esta Actividad registró un avance del 100%, que de acuerdo a parámetros de seguimiento, la 
ejecución física se encuentra Concluida. 

APOYO A LA INSERCIÓN DE BOLIVIA EN MERCADOS INTERNACIONALES - BID 

Esta actividad se inicia a partir de julio 2012, por lo que de acuerdo a parámetros de 
seguimiento, la ejecución física se encuentra Por Iniciar. 

APOYO A LA PROMOCION DEL CRECIMIENTO Y LA DIVERSIFICACION DE 
EXPORTACIONES (APRODEX) 

Se ha asegurado las actividades del equipo de avanzada para la organización y logística para la 
participación de Bolivia en la Feria FLORIADE en la Venlo - Holanda, cuyo objetivo es dar a 
conocer la importancia de alimentos de diferentes regiones del mundo y su contribución a la 
humanidad. 

Este Programa registró un avance del 33%, que de acuerdo a parámetros de seguimiento, la 
ejecución física se encuentra Atrasada. 
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2.4. VICEMINISTERIO DE GESTIÓN INSTITUCIONAL Y CONSULAR (VGIC) 

En el Viceministerio de Gestión Institucional y Consular (VGIC), se formularon 14 objetivos 
específicos, los mismos que están conformados por 79 actividades. Del total de actividades en 
el VGIC, 1 se ha concluido, 54 se encuentran en  plazo de cumplimiento es decir están a 
tiempo, 11 están atrasadas, 6 en riesgo de cumplimiento y finalmente 7 están recién por iniciar; 
el porcentaje de avance físico en promedio al 30 de junio de 2012 del Viceministerio de Gestión 
Institucional y Consular es del 41%, lo que refleja el grado de avance de esta área a la fecha. El 
mismo de acuerdo a parámetros de seguimiento, es considerado como A Tiempo. 

RESUMEN DEL AVANCE FISICO POR AREAS DEL VICEMINISTERIO DE GESTIÓN 
INSTITUCIONAL Y CONSULAR 

COORDINACIÓN GABINETE VGIC 

Se tuvo una mayor y mejor coordinación con las Direcciones y dependencias del VGIC, con los 
otros Viceministerios y dependencias del MRE e interinstitucionalmente con entidades del 
Órgano Ejecutivo, la Asamblea Legislativa Plurinacional y Organizaciones Sociales.  

Se tiene una mayor y mejor coordinación con las misiones de Bolivia en el exterior, para mejorar 
la calidad de la atención de servicios a las bolivianas y los bolivianos en el exterior. 

El trabajo de la Academia ha sido supervisado y coordinado con las otras dependencias del 
VGIC, así como con otras dependencias del MRE.  

Se ha dotado de un instrumento acorde para el funcionamiento de la Junta Evaluadora y 
Calificadora, así como instrumentos para un mejor desarrollo de su trabajo.   

Adicionalmente, se tienen los siguientes avances: 

Se ha realizado seguimiento a 42 Notas Internas, 15 Notas Externas, 4 Instructivos, 3 Informes 
de Viaje, 7 faxes y una solicitud de Informe. 

Reunión con representantes de la Empresa Datys sobre Informe Final del Centro Emisor en 
Madrid y para  la proyección del Centro Emisor de pasaportes en Washington 

Regularización de personal local en España. 

Se gestionó y agilizó los desembolsos de recursos, para garantizar la emisión de pasaportes en 
el Reino de España. 

Se ha coordinado con consulados de Bolivia y Embajada en Argentina. 

Se ha revisado y analizado 44 Resoluciones Ministeriales más los respectivos Informes 
Técnicos y Jurídicos, asimismo se hizo la revisión y análisis preliminar del proyecto de 
Reglamento Interno de Personal en coordinación con la DGECP, DGAJ y la DGAA. 

 Se supervisó la conclusión del 3er semestre de la 14va promoción de la Academia Diplomática.  
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 Se realizó la supervisión del Diplomado en Gestión Cultural. 

Se realizó la supervisión del Programa de Capacitación y Actualización a Servidores Públicos 
del Ministerio de Relaciones Exteriores Gestión 2009-2012.  

Se ha supervisado la elaboración del Plan de Trabajo del Centro de Investigación Diplomacia 
por la Vida.  

Se sostuvieron reuniones con representantes de los estudiantes de la Maestría Diplomacia y 
Relaciones Internacionales, para intercambiar criterios sobre el desarrollo curricular. 

Se superviso la gestión cultural de la Academia Diplomática ante The Smithsonian Folkways 
Series y The National Museum of the American Indian. 

Se logró realizar charlas temáticas por los Embajadores de Colombia, Brasil, Gran Bretaña y 
Naciones Unidas. 

Se superviso el Programa de Democratización de Acceso a la maestría en Diplomacia y 
Relaciones Internacionales. 

Se efectuó una revisión y análisis del personal inscrito en los Escalafones Diplomático y 
Administrativo, Técnico y de Servicios planteado por la DGECP. 

Se ha revisado y analizado el proyecto de Reglamento de Elecciones de los miembros de la 
Junta Evaluadora y Calificadora de Méritos, así como también el proyecto de Resolución 
Ministerial trabajados por la DGECP. 

La Coordinación de Gabinete del Viceministerio de Gestión Institucional y Consular registró un 
avance del 48%, que de acuerdo a parámetros de seguimiento, la ejecución física se encuentra 
A Tiempo – en proceso de Ejecución. 

DIRECCIÓN GENERAL DE EVALUACIÓN, CALIFICACIÓN Y PROCESOS 

En base a los informes remitidos por la Unidad de Recursos Humanos y Escalafón y la Unidad 
de la Secretaría de la Junta de Procesos Administrativos se elevó un informe observando la 
falta de personal inscrito en los Escalafones del Servicio Exterior para conformar la Junta 
Evaluadora y Calificadora de Méritos mediante el proceso de elección previsto en la normativa 
vigente.  

En ese sentido, se sugirió tomar en cuenta la antigüedad de los servidores para poder proceder 
a realizar un nombramiento directo de los miembros de la Junta Evaluadora y Calificadora de 
Méritos, conformando una Junta Transitoria hasta contar con el personal suficiente en los 
Rangos requeridos. 

 Se logró el análisis y el diseño del Sistema Integrado de Administración de Recursos Humanos 
y Escalafón, del Sistema de Expediente Digital de Personal y del Sistema de Seguimiento de 
Procesos Administrativos, encontrándose en proceso de desarrollo el modulo de Gestión de 
Personal con un avance de 60%. 
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Se alcanzó transcribir y digitalizar las  imágenes  de un 94% de los expedientes del personal 
activo del Ministerio. 

La Unidad de la Secretaría de Procesos atendió todos los antecedes que fueron remitidos a 
conocimiento de la Junta de Procesos Administrativos, derivándolos ante las instancias 
respectivas. 

La Unidad de la Secretaría de Procesos en cumplimiento de instructivas de la Comisión de 
Proceso solicitó el criterio legal en relación al procesamiento de servidores públicos que 
hubiesen adecuado su conducta a las previsiones contiendas dentro del art. 8, ultimo inciso del 
Reglamento Interno de Personal, habiéndose determinado que dichas faltas no pueden ser 
atendidas por la Junta de Procesos Administrativos bajo el principio del Non Bis In Ídem. 

Se identificó la insuficiencia de personal inscrito en los escalafones para llevar adelante el 
proceso eleccionario y conformación de la Junta Evaluadora y Calificadora de Méritos conforme 
lo establecido en la normativa vigente. 

Se analizó las competencias de la Junta  Evaluadora y Calificadora de Méritos, con 
observaciones de los criterios utilizados para la determinación de los ascensos en el Escalafón 
Diplomático Nacional y el Escalafón Administrativo Técnico y de Servicios.  

Se coordinaron los procesos relacionados a la administración de recursos humanos con la 
Dirección General de la Academia Diplomática Plurinacional y la Unidad de Recursos Humanos 
y Escalafón, principalmente en la evaluación de desempeño, detección de necesidades de 
capacitación, su programación y ejecución. 

Se realizó el análisis y diseño del modulo de Escalafón Diplomático y Administrativo del Sistema 
Integrado de Administración de Recursos Humanos y Escalafón. 

La Dirección General de Evaluación, Calificación y Procesos registró un avance del 38%, que 
de acuerdo a parámetros de seguimiento, la ejecución física se encuentra A Tiempo – en 
proceso de Ejecución. 

DIRECCIÓN GENERAL DE LA ACADEMIA DIPLOMÁTICA PLURINACIONAL 

Se ha Culminado el 3er. semestre e inicio del 4to semestre de la Maestría, asimismo se ha 
presentado una propuesta a la DGAC sobre un diplomado en Derechos Humanos, Migración y 
Gestión Consular. 

Se construyo la temática, metodología y modalidad del Diplomado en Política Exterior.  

Se realizaron reuniones de coordinación para la revisión la parte de capacitación y evaluación 
del RE SAP  y se ha construido un manual de capacitación e  instrumentos de seguimiento y 
evaluación; un manual e instrumentos de  detección de necesidades, entre la Dirección General 
de la Academia Diplomática Plurinacional; la Dirección General de la Junta Evaluadora y de 
Procesos y la Unidad de Recursos Humanos. 



Ministerio de Relaciones Exteriores                                                      Programa de Operaciones Anual 2012 
Dirección General de Planificación                                                                          Seguimiento al 30 de Junio 
 

27 
 

Se han llegado a acuerdos de manera coordinada que permitirán una mejor planificación, 
seguimiento y evaluación de la capacitación y evaluación al personal de Cancillería. 

Se ha presentado Informe Técnico del Convenio con Azerbaiyán e informe técnico de la firma 
de convenio con Irán al VGIC.  

Se ha invitado a la embajada de Gran Bretaña para continuar con el ciclo de conferencias con 
embajadores. 

Se ha realizado el seminario “27 aniversario de las Relaciones Diplomática entre Bolivia y 
China”, del 9 al 13 de julio del año en curso. 

Se han realizado los contactos con misiones diplomáticas en el país que permiten la 
actualización a estudiantes y servidores públicos. 

Activación del Convenio con la EGPP y la Academia Diplomática Plurinacional, para fortalecer 
la iniciativa de la educación a distancia, recuperando la experiencia que el EGPP en el referido 
tema. 

Se ha reactivado el Convenio entre la embajada de la República Federativa del Brasil y la 
Academia Diplomática para brindar medias becas en el aprendizaje del idioma portugués a 
alumnos de la Academia Diplomática y servidores públicos de Cancillería. 

Se ha coordinado con la EGPP la enseñanza de dos idiomas regionales el Aymara y el 
Quechua. 

Activación de las relaciones con las gobernaciones del país para gestionar la realización del 
Diplomado para Gestores Culturales. El que se ha elevado a consideración de las autoridades 
dicha propuesta. 

Reuniones de coordinación con Gobernaciones para apoyar el Programa de Democratización 
de Ingreso a la Academia Diplomática Plurinacional.  

Se ha gestionado un seminario de Relaciones Internacionales  en Tarija, en coordinación con la 
Dirección de Relaciones Internacionales y Cooperación del Gobierno Autónomo.  

Se ha otorgado certificados de asistencia al seminario “Política Exterior Boliviana y sus Actores” 
a docentes y alumnos de la Universidad Autónoma Tomas Frías por el seminario desarrollado a 
fines de la gestión pasada. 

La Dirección General de la Academia Diplomática Plurinacional registró un avance del 48%, que 
de acuerdo a parámetros de seguimiento, la ejecución física se encuentra A Tiempo – en 
proceso de Ejecución. 
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DIRECCIÓN GENERAL DE COORDINACIÓN INSTITUCIONAL Y LEGALIZACIONES 

Gestiones con el SENASIR.- Se efectuaron una serie de comunicaciones con esta institución 
relacionadas al mejoramiento en la emisión, por parte de nuestras Representaciones 
Consulares, de cartas poderes, poderes y certificados de vivencia.  

Al presente, se espera los informes que dichas Representaciones deben hacer llegar a esta 
Dirección, relacionados a sugerencias o iniciativas tendientes a una mejora de los servicios a 
los bolivianos beneficiarios de una renta o pensión que radican en el exterior.  

Coordinación con las Direcciones Regionales.- La DGCIL  continúa efectuando labores de 
coordinación en temas relacionados a legalización de documentos y coordinación institucional 
con las Direcciones Regional de Cochabamba y Santa Cruz. 

Coordinación con el Ministerio de Educación.- Se tiene previsto elaborar una guía de trámites 
que incluirá documentos relacionados a temas educativos con la finalidad de otorgar una 
información completa a nuestras Representaciones Consulares y a través de ellas a nuestros 
compatriotas que radican en el exterior. 

Oficina de Derechos Reales.- Se efectuó trabajo de coordinación con la Oficina de Derechos 
Reales, con la finalidad de adoptar medidas conjuntas encaminadas a la extensión correcta de 
poderes por parte de nuestras Representaciones Consulares a fin de evitar futuras 
observaciones por esta institución. 

Servicio General de Identificación Personal.- Se tiene programado efectuar reuniones con el 
SEGIP con la finalidad de obtener mayor información sobre las nuevas cédulas de identidad a 
ser otorgadas en el futuro por dicha institución, esto con la finalidad de no alterar ni perjudicar el 
trámite de legalizaciones efectuadas por nuestros Consulados. 

Dirección General de Relaciones Bilaterales.- Con esta Dirección se determinó que en la 
próxima Comisión Mixta entre Bolivia y Paraguay, se sugerirá que los estudiantes de ambos 
países gocen del cobro de los aranceles respectivos como nacionales de cada país. 

Coordinación con Entidades del Poder Ejecutivo.- Se está a la espera de la confirmación del 
Banco Central de Bolivia para replicar en las Direcciones Regionales de Cochabamba y Santa 
Cruz, del Taller “Medidas de Seguridad del Boliviano”. 

Reuniones con las Entidades Territoriales Autónomas.- Se tiene programadas la realización de 
reuniones con las Gobernaciones de los nueve departamentos, actualmente se acordó la 
realización de un Taller con la Gobernación de Chuquisaca, el que se encuentra en plena 
planificación. 

Diagnóstico Institucional.- Se identificó, en base al FODA (Fortalezas, Oportunidades, 
Debilidades y Amenazas de la Política Exterior Boliviana y al Diagnóstico Institucional en temas 
Administrativos del Servicio Central, varios problemas que aquejan a la DGCIL y las soluciones 
respectivas. Al presente esta información fue remitida al Viceministerio de Gestión Institucional 
y Consular. 
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Anteproyecto de Ley de Celebración de Tratados.- Se enviaron sugerencias al Viceministerio de 
Gestión Institucional y Consular referidos al Anteproyecto de Ley citado. 

Gestión Pública y Gobernabilidad.- En este tema se hizo énfasis en la necesidad de la apertura 
de nuevas oficinas regionales del Ministerio de Relaciones Exteriores en diferentes ciudades de 
nuestro país. Asimismo, se efectuó un trabajo referido a la estructura y naturaleza de la Unidad 
de Coordinación Institucional. Al presente se espera respuesta del VGIC. 

Coordinación de la información que los usuarios de legalizaciones solicitan.- Se proporcionó 
información al VGIC y a la unidad de Transparencia para la elaboración banners, trípticos y 
otros materiales para mejorar la información a los usuarios, referida al arancel consular y 
arancel interno. 

Difusión del Servicio de Información al Ciudadano.- Se está a la espera de una repuesta del 
VGIC para la realización de una reunión con la Unidad de Comunicación Social para la difusión 
del “Servicio de Información al Ciudadano. 

Difusión del Servicio de Legalizaciones.- Se procedió a la distribución de folletos en negro y 
blanco, con información referida al procedimiento para el trámite de legalización de 
documentos. 

Se desarrollaron varias actividades y se cursaron muchas notas referidas al proyecto del PRI 
que tiene como base un Convenio suscrito entre el Ministerio de la Presidencia y la Cancillería. 
Al presente se realizó una reunión con el nuevo Director de la UT – PRI, con el que se 
acordaron diferentes acciones para continuar el proceso. Se aclara que debe mantenerse 
nuevas reuniones con la DGAC, la Dirección General de Asuntos Jurídicos y la Dirección 
General de Asuntos Administrativos para proseguir con el proyecto mencionado. 

-Se está a la espera de los diseños referidos a la aprobación de la señalética, remodelación de 
ambientes y sala principal de la DGCIL. 

La Dirección General de Coordinación Institucional y Legalizaciones registró un avance del 
32%, que de acuerdo a parámetros de seguimiento, la ejecución física se encuentra Atrasada. 

DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS CONSULARES 

La atención consular se ha optimizado en favor de los bolivianos y bolivianas en el exterior, 
gracias a la firma de convenios, reunión de Cónsules y otros. 

Se han establecido los lineamientos centrales de la Política Consular 

Se desarrollo plenamente el Objetivo propuesto mediante la Aplicación y Utilización correcta del 
Sistema de Gestión Consular 

Se amplió la entrega de pasaportes para todo el continente europeo a través del Centro Emisor 
en Madrid - España, Se firmaron convenios y aprobó la apertura del Centro Emisor de 
Pasaportes en Estados Unidos. 
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La Dirección General de Asuntos Consulares registró un avance del 38%, que de acuerdo a 
parámetros de seguimiento, la ejecución física se encuentra A Tiempo – en proceso de 
Ejecución. 

 DIRECCIÓN REGIONAL COCHABAMBA 

A la fecha se ha procesado  y atendido el 100% de los trámites en legalizaciones y otros del 
área consular solicitado por los usuarios. Se ha trabajado de manera coordinada y permanente 
con las instituciones involucradas en la tramitación de legalizaciones. Se ha priorizado las 
tareas emergentes, con las Unidades y Direcciones del Ministerio, y los Consulados en el 
exterior. Se consolido el Convenio de Cooperación Interinstitucional con la Universidad Mayor 
de San Simón.  Se amplió la coordinación y comunicación interinstitucional con otras entidades 
lo que facilito las actividades programadas. Se confirmo el apoyo brindado a la organización y 
realización de la 42 Asamblea General de la OEA, en varios ámbitos de su desarrollo de 
manera efectiva. 

La Dirección Regional Cochabamba registró un avance del 46%, que de acuerdo a parámetros 
de seguimiento, la ejecución física se encuentra A Tiempo – en proceso de Ejecución. 

DIRECCIÓN REGIONAL SANTA CRUZ 

Se tuvo una mejor coordinación de trabajo entre la Dirección Regional Santa Cruz, el cuerpo 
consular, autoridades regionales y las diferentes direcciones generales de cancillería. 

Se dio una mejor atención a la ciudadanía logrando procesar el 100% de las solicitudes de 
servicios. 

La Dirección Regional Santa Cruz registró un avance del 38%, que de acuerdo a parámetros de 
seguimiento, la ejecución física se encuentra A Tiempo – en proceso de Ejecución. 

 

III. PRINCIPALES LOGROS Y ACTIVIDADES EJECUTADAS POR AREA 
ORGANIZACIONAL – SERVICIO EXTERIOR 

3.1. EMBAJADAS 

EMBAJADA DE BOLIVIA EN ARGENTINA 

Se concretaron encuentros de los Presidentes de Bolivia y Argentina en el marco de reuniones 
multilaterales. Se apoyó y coordinó la participación del señor Presidente Morales en las  
reuniones  Cumbre del Mercosur y UNASUR que tuvieron lugar en Mendoza. Se promovió la 
imagen de Bolivia en Argentina, especialmente en el área cultural. La Embajadora se reunió con 
autoridades del poder ejecutivo y legislativo nacional. Asimismo sostuvo encuentros  con las 
autoridades  de la Provincia de Mendoza. Se concretó el encuentro entre los Presidentes de 
Argentina y Bolivia en el marco de la Cumbre de las Américas. 
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Se coordinó  y apoyó la participación del señor Presidente Evo Morales Ayma en las Cumbres 
del MERCOSUR Y UNASUR realizadas el 29 de junio de 2012 en Mendoza. Se avanzó en la 
preparación de la agenda y en la negociación de  los instrumentos bilaterales para la Visita 
Oficial del Secretario de Relaciones Exteriores argentino a Bolivia. 

Se gestionó la participación de Bolivia en la 38va. Feria Internacional del Libro de Buenos Aires 
y se organizó el cierre de la feria con la "Noche de Bolivia". Se promovió la suscripción del 
Convenio de Reconocimiento Mutuo de Títulos y Grados Académicos de Educación Superior 
entre Bolivia y Argentina. Exposición en el Senado Nacional sobre la realidad de las PYMES en 
Bolivia y las oportunidades  comerciales y económicas con Argentina. Reunión con autoridades 
del Ministerio de Agricultura para implementar un proyecto de capacitación a horticultores 
bolivianos en Argentina, así como para identificar proyectos de interés mutuo 

Exposición en la Cámara de Importadores de la República Argentina sobre cómo exportar a 
Argentina destinada a los  alumnos de la Maestría en Comercio Exterior de la UPB. 
Organización de una misión comercial del sector textil boliviano a Argentina. Gestiones para la 
aprobación de licencias de importación para exportaciones bolivianas del sector textil, maderero 
y de hidrocarburos. Gestiones para la ampliación de origen en el marco del ACE 36. 

La misión registró un avance del 47%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

EMBAJADA DE BOLIVIA EN BRASIL 

Establecimiento de relacionamiento con las autoridades brasileras en distintos niveles. Difusión 
de las políticas bolivianas y del proceso de cambio que vive el Estado boliviano. Participación y 
coordinación en todas las reuniones de la OTCA. Se participó en reuniones preparatorias y 
apoyo a la Delegación Presidencial que participo en la Conferencia Rio + 20. Recepción y 
Acompañamiento a autoridades nacionales. Acto realizado en la Embajada, por el Día Nacional 
contra el Racismo. Se elaboró Comunicados y Notas de Prensa de las actividades del 
Presidente Evo Morales Ayma  en Río +20. 

Reunión con autoridades policiales de Centros Carcelarios del Brasil, sobre el respeto a los 
derechos humanos y cumplimiento de normas legales a detenidos bolivianos.  

La misión registró un avance del 44%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

EMBAJADA DE BOLIVIA EN CANADÁ 

Se difundió la plataforma hidrocarburífera y el potencial de los recursos naturales en el Global 
Petroleum Show realizado en Calgary, Canadá. Se mantuvo reuniones con la Agencia 
Canadiense de Cooperación en relación a los cambios de la cooperación bilateral, informando 
de éstos  continuamente a Bolivia. Se ha coordinado y  transmitido la voluntad del pueblo 
indígena canadiense de la provincia de Manitoba en visitar nuestro país este año a fin de 
afianzar los vínculos en este nivel. Se coadyuvó a la Federación de Municipalidades de Canadá 
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en su relacionamiento con la FAM BOLIVIA sobre un proyecto sobre desarrollo económico e 
inversión municipal. 

Participación exitosa en la Feria Comercial Internacional SIAL CANADA 2012 llevada a cabo en 
Montreal con la promoción a la quinua y café. Se participó en la versión XVI del Festival del 
Cine Latinoamericano organizado por las Embajadas Latinoamericanas y el Instituto del Cine 
Canadiense con la presentación de la película nacional "Zona Sur". Se atendió todos los 
requerimientos consulares   

Por temas de cambios en el Hosting, la pagina web de la Embajada no estuvo disponible al 
público el último cuatrimestre, sin embargo la información contenida en esta se siguió dando a 
los interesados a través del correo electrónico. 

La misión registró un avance del 47%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

EMBAJADA DE BOLIVIA EN COLOMBIA 

Se aprobaron documentos en el Parlamento Andino y en la Cumbre Social de las Américas 
sobre el tema marítimo boliviano. Se profundizó la relación bilateral con la Reunión 
Extraordinaria de Presidentes de la CAN, con la Visita de Estado del Presidente Evo Morales y 
con la VI Cumbre de las Américas realizada en Cartagena. Apoyo a los bolivianos en Colombia 
en situación de vulnerabilidad. Colocar en agenda el comercio justo y solidario. 

El Parlamento Andino aprobó una Resolución sobre el tema Marítimo Boliviano, Se hicieron 
clips de videos en Priradiotv sobre este tema, así como conferencias en las Academias 
Diplomáticas de Bolivia y Colombia en las que se abordó el tema marítimo. Se coordinó la 
participación de Bolivia en la VI Cumbre de las Américas con presencia del Presidente Evo 
Morales. Se viene gestionando la presencia en Colombia de artesanos y productores bolivianos. 

La misión registró un avance del 35%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

EMBAJADA DE BOLIVIA EN COSTA RICA 

Atención a todas las solicitudes de la comunidad boliviana en Costa Rica y países residentes. 
Actividades y convivios de difusión de la política nacional, organizados con instituciones 
académicas. Promociones de actividades culturales y de convivencia con la comunidad 
boliviana, dirigidas a la difusión de la política actual de nuestro gobierno y promoción de las 
tradiciones y riqueza cultural de nuestro país. 

La misión registró un avance del 34%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

EMBAJADA DE BOLIVIA EN CUBA 

Se realizaron jornadas de conmemoración por el 133 aniversario Defensa de Calama, con 
amplia participación. Se presentó reivindicación marítima en reunión de OLDEPESCA. 
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Difusión de la política exterior boliviana; distribución revista Tricontinental dedicada a Bolivia; 
conferencias en provincias donde estudian becarios bolivianos en entidades cubanas. Se ha 
gestionado MGI gratuito para graduados; se ha logrado traslado de 800 graduados a Bolivia; se 
mantiene relación fluida con becarios. Se atiende a los bolivianos recluidos; se gestionó indulto 
de 2 sancionados. 

La misión registró un avance del 43%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

EMBAJADA DE BOLIVIA EN ECUADOR 

Celebración del II Año del Estado, ceremonia de las Alasitas 2012,  se desarrollo el II Akulliku y 
rueda de Prensa por la defensa de la Sagrada Hoja de Coca. Se realizó la VIII Comixta 
Ecuador-Bolivia con la participación de delegados de 13 instancias del Gobierno del Ecuador. 
Conmemoración de la defensa de Calama con el conversatorio de la reivindicación marítima. 
Realización del II Festival de Danzas Bolivianas. Celebración del día Nacional Contra el 
Racismo y Toda Forma de Discriminación. Reuniones semanales con las organizaciones 
sociales y Comité de Solidaridad con Bolivia, y se otorgaron cursos gratuitos de la Escuela de 
Gestión Pública Plurinacional. Participación propositiva en ámbitos multilaterales como el  
ALBA, la UNASUR y la CAN. Se cuenta con el apoyo de la sociedad civil y del Gobierno 
Ecuatoriano para desarrollar actividades para la promoción del Sumaj Kawsay, la 
Interculturalidad y Plurinacionalidad. 

La misión registró un avance del 50%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

EMBAJADA DE BOLIVIA EN MÉXICO 

En el marco del GRULAC se sostuvo reuniones con los coordinadores de relaciones 
internacionales del PRI, partido electo, a fin de conocer su visión de política exterior con 
América Latina. Firma de Carta de Intenciones entre el Tribunal Constitucional Plurinacional y el 
Instituto de Investigaciones Jurídicas de la UNAM, para impartir alta educación jurídica 
profesional en visitas de intercambio binacional. Entrega oficial de la condecoración otorgada 
por Bolivia a la Escuela Secundaria República de Bolivia en la ciudad de México.   

Visita del Presidente Ejecutivo de YPFB, Lic. Villegas, para sostener encuentros oficiales con 
ejecutivos de PEMEX Petroquímica, a fin de analizar temas de infraestructura operativa, 
logística y comercial relacionada con la producción de amoniaco. Ante el interés de 
importadores mexicanos para comprar grano de chia boliviana, se inició el proceso de 
requerimientos fitosanitarios para permitir el ingreso de esta semilla a México. Los 
descubrimientos de nuevos yacimientos de gas Shell en la frontera marítima con EEUU, cambio 
la perspectiva de México, sobre la compra de gas a Bolivia. 

 Realización de un acto masivo en Coyoacán, para celebrar el "II Aniversario de la Fundación 
del Estado Plurinacional de Bolivia".  Reconocida participación de Bolivia en la "Feria de las 
Culturas Amigas". Celebración del "Día Nacional de Lucha Contra el Racismo y Toda Forma de 
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Discriminación". (24 de mayo). Taller sobre danza y coreografía del carnaval de Oruro. Exitosa 
gestión para la liberación de una ciudadana boliviana secuestrada en Tampico, Tamaulipas. 

La misión registró un avance del 40%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

EMBAJADA DE BOLIVIA EN PANAMA 

Se contó con un stand en la EXPOCOMER 2012. Por otra parte, se avanzó en las Propuestas 
de Convenios entre la UDELAS y una universidad boliviana, así como en el Proyecto de 
Convenio entre Academias Diplomáticas. Se ha promovido la Reunión del Mecanismo de 
Consultas Políticas. Homenaje a Eduardo Abaroa; reuniones con el Comité "Mar para Bolivia"; y 
reuniones con residentes bolivianos. Varias actividades fueron para el 2º semestre del año. 

La misión registró un avance del 19%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra Atrasado. 

EMBAJADA DE BOLIVIA EN PARAGUAY 

Se gestionó la realización de la I Reunión del Comité de Fronteras y de la VI Comisión 
Binacional de Coordinación Política, Cooperación e Integración (la V fue el 2006). Se gestionó 
la realización de la Reunión de Ministros de Hidrocarburos y Energía de URUPABOL y se 
participó activamente en algunas de las reuniones de UNASUR. Se participó en la Expo 
América está Cambiando, en la de los Sabores de América y en la Expo Intercultural. 

En las celebraciones de los actos protocolares conmemorativos del 23 de marzo, del 24 de 
mayo (día de la lucha contra la Discriminación) y se coordinan los preparativos para las fiestas 
patrias.  

La misión registró un avance del 40%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

EMBAJADA DE BOLIVIA EN PERÚ 

Congresistas del Perú reiteran su predisposición para la aprobación del Protocolo 
Complementario de  Ilo. El Vicecanciller del Perú, señala que se está subsanando temas de las 
Concesiones Mineras en Ilo. 

Fortalecimiento de las relaciones bilaterales con Perú. Participación en las reuniones de las 
autoridades bolivianas en la CAN y apoyo logístico. Se fortaleció la coordinación de las 
organizaciones de los pueblos indígenas y sociales de Bolivia y Perú. Apoyo de la Cooperación 
de Finlandia para la implementación del Proyecto de Cooperación Interinstitucional (ICI), entre 
SENAMHI de Bolivia y el Instituto Meteorológico de Finlandia. Consultas para un Memorándum 
de Entendimiento en temas de capacitación y comercio. 

La misión registró un avance del 50%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 
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EMBAJADA DE BOLIVIA EN URUGUAY 

Se está promoviendo el fortalecimiento de las relaciones bilaterales Bolivia-Uruguay, a través de 
diferentes contactos con las entidades públicas competentes del Uruguay. Se realizaron 
importantes contactos con operadores comerciales del Uruguay, interesados en promover el 
comercio bilateral entre Bolivia y Uruguay. Se promovieron muestras de cine boliviano en 
eventos realizados en el marco de los países del ALBA, asi como en otros eventos en los que 
solicitó la participación de Bolivia. Asimismo se difundió material turístico acerca de Bolivia.  

Se atendió todas las solicitudes de residentes bolivianos en Uruguay, además se efectuaron 
trámites de notaria, registro civil, revalidaciones de pasaportes y visas de ciudadanos bolivianos 
como extranjeros. 

Se participó e incorporó las posiciones de Bolivia en las reuniones técnicas de todos los grupos 
de trabajo en el marco de la ALADI y a nivel político en el ámbito del Comité de Representantes. 
Asimismo, Bolivia viene coordinando el Grupo de Trabajo del Sistema de Apoyo a los PMDR y 
la Coordinación del Grupo de Trabajo de adhesión de Nicaragua al TM80 

La Embajada esta a la espera de una respuesta del Ministerio de Relaciones Exteriores sobre 
los compromisos de la VI Reunión del Mecanismo para su atención y seguimiento, que debía 
llevarse a cabo en Bolivia. Se remitieron comunicaciones a entidades públicas y privadas de 
Bolivia solicitando informar a esta Embajada acerca de una oferta exportable para el mercado 
uruguayo, no obstante hasta la fecha lamentablemente no se tuvo ninguna respuesta 

La misión registró un avance del 46%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

EMBAJADA DE BOLIVIA EN VENEZUELA 

Se da difusión de la realidad política de nuestro país así como la defensa de la hoja de coca, la 
Pachamama, y la lucha contra los cambios climáticos 

Las empresas exportadoras han venido consolidando la comercialización de diversos productos 
de esta manera los empresarios dan a conocer la producción nacional. Se efectuaron 
entrevistas con 20 empresas importadoras de textiles, productos manufacturados y alimenticios. 
El 28 de junio de 2012, se suscribió en la ciudad de Caracas, el “Convenio de Comercialización 
de Palmito entre Insumos Bolivia y la Corporación de Abastecimiento y Servicios Agrícolas de 
Venezuela” (CASA. Por otra parte, se oferto frejol negro, arroz y aceite. Se ha iniciado la venta 
de estaño a SIDOR. 

Durante esta gestión y como parte de la ejecución de la Rueda de negociaciones se ha logrado 
la comercialización a través del SUCRE por 4.800.000 dólares a través del Banco del ALBA 
aprobando líneas de crédito por 25.000.000 dólares, ejecutados 18,3 millones de dólares para 
aprobar líneas de crédito de 17.4 millones  de dólares 

El ciudadano boliviano recibe toda la atención a sus requerimientos sea en aspectos consulares 
referidos a la legalización de documentación aproximadamente 1.000 documentos; así como 
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concesión de 75 pasaportes. Por otra parte se brinda atención personalizada al colectivo 
estudiantil residente en territorio venezolano en el seguimiento de obtención de visas, y 
orientación en temas de educación y salud. En el marco del Convenio suscrito entre el Estado 
Plurinacional de Bolivia y la Fundación Gran Mariscal de Ayacucho, entidad ejecutora del 
Programa de Estudiantes Internacionales en Venezuela, a la fecha se cuenta con la presencia 
de 1.253 bolivianos becarios en todo el territorio venezolano que cursan diversos estudios en la 
Escuela Latinoamericana de Medicina "Salvador Allende" (ELAM), así como en otros Institutos 
Universitarios de Venezuela. 

La misión registró un avance del 50%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

EMBAJADA DE BOLIVIA EN ALEMANIA 

Nuestra embajada en Alemania en enero 2012 participó en la 3° Conferencia en Bonn sobre 
Políticas de Desarrollo 2012 titulada "Estilos de Vida Globales – Nuevos Caminos para la 
Política de Desarrollo, presentando el Vivir Bien y el alcance del Plan Nacional de Desarrollo 
implementado en el país. Sostuvo una reunión con representantes de la empresa química 
alemana BASF sobre las propiedades de la Urea como fertilizante de suelos, donde se abrió la 
posibilidad de implementar un proyecto de inversión en Bolivia. En diciembre del 2008 se 
aprobó la doble nacionalidad boliviano – alemana, la embajada difunde este derecho a las y los 
ciudadanos bolivianos residentes en la República Federal de Alemania. 

De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se encuentra con Riesgo de 
cumplimiento ya que solo alcanzó un avance del 12%. 

EMBAJADA DE BOLIVIA EN AUSTRIA 

Reuniones programadas con UNODC, OOSA, INCB, CTBTO, IAEA, UNCITRAL, UNNY en 
temas de interés nacional. Reunión de los Presidentes de Bolivia y Austria, ocasión en que se 
trataron importantes temas de cooperación bilateral (tema hoja de coca, tema litio, etc.). 
Participación del Presidente Evo Morales Ayma en el 55ª Periodo de Sesiones de la Comisión 
de Estupefacientes.  

Actividades de difusión de la cultura boliviana: Ciclo de Cine de los Países ALBA – Presentación 
de dos Películas boliviana “Bajo los Volcanes” e “Inalmama”; Conmemoración del 22 de Enero – 
Muestra Fotográfica “Festividad de ALASITA”, Taller de Cerámica para los niños sobre la 
Festividad de ALASITA, Escenificación Teatral sobre ALASITA. Participación junto a los Países 
ALBA en el 29 Festival de Migraciones, Cultura y Ciudadanía de Luxemburgo. Elaboración y 
difusión de 12 cartillas informativas sobre trámites consulares. Se realizaron / co-organizaron 
los siguientes eventos de información / discusión / reflexión: Conmemoración del 22 de Enero – 
“Mesa Redonda: 4 Visiones del Proceso de Cambio”, Mesa Redonda: “El Agua y el Medio 
Ambiente” y la “Jornada Boliviana”, en el marco de la Semana de la Solidaridad Internacional 
propiciada por el Consejo Valonia Bruselas de la Cooperación Internacional.  

Se concretó el “Encuentro y Hermanamiento Intercultural entre la Comunidad Boliviana y la 
Comunidad Flamenca”. Se concretó la visita de una delegación del Parlamento Europeo a 
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Bolivia para temas de cooperación. Se dio seguimiento a las sesiones de la Comisión de 
Comercio Internacional del Parlamento Europeo en las que se abordó temas de interés para 
Bolivia. La misión requiere material informativo: cultural, turístico, económico y político en 
idioma inglés y/o alemán, así como material de difusión turística y comercial. 

La misión registró un avance del 50%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

EMBAJADA DE BOLIVIA EN EGIPTO 

En proceso de Negociación de Acuerdos. Se socializo el Manual de Rendición de Cuentas 
habiendo tenido una buena receptividad de parte de la comunidad boliviana. 

Debido a la crisis política por el que atraviesa Egipto no se pudo llevar a cabo la III Reunión de 
Consultas Políticas que debería realizarse en la Ciudad de el Cairo paralelamente a la reunión 
de Ministros de Relaciones Exteriores del Movimiento de los países no Alineados (MNOAL). 

La misión registró un avance del 50%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

EMBAJADA DE BOLIVIA EN ESPAÑA 

Promoción de las relaciones políticas y de cooperación con España. Se concreto la visita oficial 
a Bolivia del secretario de Estado de Cooperación de España, así como de diferentes 
autoridades bolivianas que mantuvieron reuniones con sus contrapartes españolas. Reuniones 
periódicas de coordinación e información con las diferentes organizaciones de bolivianos 
residentes en España, encuentros regulares con las organizaciones españolas para promover 
temas estratégicos que interesan al Estado Boliviano. Se han atendido los requerimientos de los 
bolivianos, se han promovido sus derechos realizando las gestiones pertinentes ante las 
autoridades respectivas de España. Se realizaron dos videoconferencias y con las instituciones 
bolivianas respectivas y los consulados para analizar y acordar acciones destinadas a 
responder a las necesidades de los bolivianos. Se realizaron actos conmemorativos en ocasión 
del día de la Reivindicación Marítima de Bolivia 

Apertura de mercados para productos bolivianos con valor agregado, en particular la quinua. 
Reuniones con empresas y autoridades españolas en el ámbito comercial. 

Suscripción de un Convenio de Cooperación entre las Defensorías del Pueblo de Bolivia y 
España y un acuerdo de Cooperación con la Fundación Real Madrid para la Implementación de 
escuelas “Educativo-Educativas”. Se realizaron gestiones para concretar la Comisión Mixta para 
el segundo semestre del 2012. Se realizan gestiones para establecer acuerdos de cooperación 
en los campos de defensa y policía en la Comisión Mixta de la Policía. Se realizaron actividades 
de promoción cultural, exhibiciones y seminarios, Se elaboran boletines informativos. Se 
realizarán las Rendiciones Públicas de Resultados de la Embajada y de los Consulados en el 
curso del segundo semestre del año. 
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La misión registró un avance del 48%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

EMBAJADA DE BOLIVIA EN DINAMARCA 

Desarrollo de actividades para confirmar la continuación del programa de cooperación entre 
Dinamarca y Bolivia. Con la visita del Ministro de Cooperación danesa y la reunión con 
Presidente Evo Morales se formaliza la continuación de la cooperación con una nueva 
modalidad a partir del 2013. 

En temas consulares, se ha diseñado un procedimiento ágil, eficiente y directo en la atención a 
bolivianos y extranjeros.  

La misión registró un avance del 46%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

EMBAJADA DE BOLIVIA EN FRANCIA 

Difusión de información sobre productos bolivianos con potencial exportador y sobre 
desempeño de empresas estatales. Gestiones para contactar a productores bolivianos con 
empresas francesas interesadas en importar y para participación de Bolivia en salones y ferias 
internacionales. Envío de información sobre productores bolivianos de quinua, cacao, café, 
textiles, madera a empresas francesas interesadas en la importación de productos bolivianos. 

Difusión permanente de información sobre reconocimiento de derechos de los pueblos 
indígenas en Bolivia, sobre la defensa de la hoja de coca y sobre la reivindicación marítima 
boliviana, realizada a través de los boletines de prensa mensuales y a través de comunicados 
de prensa. Exposición sobre Bolivia en escuelas de la ciudad de Argenteuil-Francia, en el 
proyecto "Cuéntenme sobre América Latina" en el marco de la celebración del día de América 
Latina en Francia. En ocasión de la visita del Ministro de Culturas de Bolivia a Francia en junio 
2012, se organizo reuniones con el Ministerio de Culturas Francés, a fin de trabajar sobre 
acuerdos culturales bilaterales.  

Constantemente se busca brindar un mejor y más rápido servicio consular a los residentes 
bolivianos en Francia, de tal forma de facilitar su regulación migratoria en Francia. Reuniones 
permanentes con cabezas de asociaciones bolivianas en Francia a fin de apoyar a los 
ciudadanos bolivianos en situación irregular en Francia. 

No se avanzo en algunas actividades por las acefalias existentes en la Embajada durante el 
primer semestre 2012. 

La misión registró un avance del 29%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra Atrasada. 

EMBAJADA DE BOLIVIA EN GRAN BRETAÑA 

Asistencia a reuniones de coordinación de la de la Asociación Latinoamericana de Comercio e 
Inversión (LATIA), participación en el Foro Latinoamericano sobre Inversión (LAIF). 
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Participación en el periodo de reuniones de la Organización Marítima Internacional (OMI), 
Comité de Protección del Medio Ambiente Marino. Asistencia y participación en reuniones 
relacionadas con los Juegos Olímpicos y Paraolímpicos Londres 2012. Se han organizado 
seminarios informativos para la comunidad boliviana en el Reino Unido en temas de educación 
y sobre migración. Procesamiento de solicitudes de trámites consulares de manera eficaz y 
eficiente, mediante programación de citas en coordinación y de acuerdo con los interesados 

De acuerdo a lo programado se ha participado en las reuniones de los diferentes Organismos 
Internacionales (Café, Granos, Cacao). Se han efectuado las gestiones para la incorporación de 
Bolivia como Estado miembro de la Organización Internacional del Café (ICO). 

Se está coordinando con el Viceministerio de Turismo, para la participación en el World Travel 
Market, programado para el mes de noviembre 2012 

La falta de personal suficiente, dificulta el desarrollo de actividades. Se presentan demoras en 
algunas reparticiones de la Cancillería a consultas y/o requerimientos de información. Existen 
demoras en las respuestas por parte de las instancias involucradas en Bolivia. 

La misión registró un avance del 45%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

EMBAJADA DE BOLIVIA EN ITALIA 

Avance en algunos temas de la política exterior boliviana sobre todo en el plano multilateral 
(FAO, FIDA y PMA) con la participación activa en debates de estas organizaciones, presencia 
de la Min. Achacollo en la FAO, FIDA y PMA, y Visita Oficial a la FAO del Pdte. Evo Morales 
para nombramiento como Embajador Especial de FAO para la quinua.  

En proceso de consolidación del consulado móvil a Milán de una jornada de trabajo al mes, así 
como en precautelar el respeto de los derechos de los detenidos. Se reconoce un déficit en el 
avance para establecer una agenda migratoria bilateral que se traduzca en un proyecto de 
convenio bilateral en esta materia. 

Bolivia está presente en reuniones para asegurar su  presencia en la Expo Feria Internacional 
Milán 2015. Se realizó un encuentro con las organizaciones sociales de Italia al más alto nivel, 
aprovechando la llegada a Roma del Presidente Evo Morales por su nombramiento como 
Embajador Especial de la FAO para la quinua. 

Los proyectos de acuerdo en negociación en los temas de lucha contra el crimen organizado, 
en lucha contra las drogas y de licencias de conducir están a la espera de respuesta de las 
autoridades italianas. 

La misión presenta dificultades por falta de personal. 

La misión registró un avance del 16%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra con Riesgo de cumplimiento. 
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EMBAJADA DE BOLIVIA EN CHINA 

Dificultades de coordinación con la Dirección General de Relaciones Bilaterales. Se presento 
las Cartas Credenciales en la República Socialista de Vietnam el 22 de febrero 2012. Proyecto 
de Memorándum de Entendimiento para Facilitar Viajes de Turista Chinos a Bolivia enviado al 
Ministerio de Relaciones Exteriores del Estado Plurinacional de Bolivia. Disponibilidad de la R.P. 
China a suscribir acuerdos individuales por productos o un Acuerdo Marco para introducir al 
mercado chino productos agrícolas bolivianos y derivados Negociando la Licencia China entre 
partes. 

La misión registró un avance del 16%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra con Riesgo de Cumplimiento. 

EMBAJADA DE BOLIVIA EN JAPON 

Seminario sobre Rutas Turísticas de  Bolivia en JICA Global Plaza. Reunión de coordinación 
con Autoridades de la Universidad Agraria de Tokio para el año  Internacional de la "QUINUA" 

 Fortalecimiento Institucional-Sección Consular 

La misión registró un avance del 50%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

EMBAJADA DE BOLIVIA EN PAÍSES BAJOS 

Visita de trabajo del Presidente Morales con los Presidentes de la Corte Internacional de 
Justicia y Corte Penal Internacional. Remisión de las copias certificadas del Tratado de 1904 y 
su Protocolo complementario a Cancillería y DIREMAR, extendidas por la Corte Permanente de 
Arbitraje.  Se cursó la invitación a la Academia de Derecho Internacional de La Haya para que  
Bolivia sea sede del Programa Externo 2014 o 2015, pendiente de respuesta por parte de la 
Academia.       

Corte Penal Internacional, seguimiento a los temas del 11o Período de Sesiones, participando 
en grupos de trabajo, consultas informales, así como gestiones para aplicar al Fondo Fiduciario 
para la participación de un funcionario nacional en el citado periodo de sesiones con gastos 
cubiertos por la Corte. OPAQ-Participación en el 68º Periodo de Sesiones del Consejo 
Ejecutivo, participación activa en las reuniones informales, se realizaron gestiones para la 
donación de equipo solicitado por el Ministerio de Defensa. Participación en el II Simposio 
Internacional del Agua en Portugal donde se enfatizó el derecho humano al agua y 
saneamiento. Gestiones y reuniones de seguimiento y coordinación con autoridades vinculadas 
al programa de cooperación para evitar su reducción para Bolivia.   

Proyección y difusión de la cultura y expresiones artísticas nacionales en los pabellones donde 
participa la delegación boliviana en la Feria FLORIADE 2012 en la ciudad de Venlo, en ocasión 
de la visita del Sr. Presidente Evo Morales, en el marco de su nombramiento por la FAO como 
Embajador de la Quinua. Presentación para la difusión del tema de la hoja de coca. Promoción 
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y difusión de la quinua en el marco de la declaración del 2013 Año Internacional de la Quinua. 
Celebración del Año Nuevo Aymara, Willka Khuti.  

Se ha hecho seguimiento, en reuniones con funcionarios del gobierno holandés, al Proyecto de 
mejoramiento y ampliación del servicio de servicio de agua potable, Proyecto-Sistema 
Chuquiaguillo, La Paz Bolivia para la determinación del Consultor de la fase de desarrollo y de 
provisión de material y equipo para el Hospital General de la CNS en Santa Cruz de la Sierra. 
Se desarrollo reunión con consultor de la empresa Gaia y una funcionaria de la embajada 
holandesa en Bolivia para participar en  el proyecto de industrialización del  litio boliviano, 
además programación de visitas a instituciones involucradas en el tema.  Asistencia a la 
Comunidad Boliviana. 

A la fecha se espera el tratamiento y la aprobación de la Nueva Ley de Inversiones.  

La misión registró un avance del 38%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

EMBAJADA DE BOLIVIA EN RUSIA 

Cooperar en la relación energética entre nuestros países. Se generó información de ofertas de 
Belorus para maquinaria agropecuaria. Estrechar lazos con organizaciones de Pueblos 
Originarios. se han elaborado y transmitido 100 programas radiales en Bolivia elaborados en 
Rusia. En foros, entrevistas y reuniones se menciona el tema de la demanda de salida marítima 
con soberanía. 

Se atiende de manera expedita las solicitudes de los compatriotas bolivianos, tanto residentes 
como los estudiantes. 

En relación a la negociación para compra de helicópteros rusos, el tema está detenido pues 
nuestro país ha recibido ofertas al parecer en mejores condiciones, de otros países. 

La misión registró un avance del 32%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra Atrasado. 

EMBAJADA DE BOLIVIA EN SUECIA 

Se ha difundido el tema marítimo e Suecia y se han recibido expresiones de solidaridad con la 
causa marítima de la comunidad Chilena y latinoamericana en Suecia. Con un punto alto el 23 
de Marzo en ABF Estocolmo donde se celebró el día del Mar. Actualización de los temas de 
política exterior a los funcionarios de la Cancillería Finlandesa del nuevo Gobierno instalado en 
Marzo 2012. Invitación Oficial al Viceministro de Energía de Bolivia para participar en la Feria 
Mundial de Bioenergía en Jönköping, Suecia. Dialogo con La Universidad de Estocolmo y el 
Instituto Sueco para un programa de becas. Participación del Embajador y un empresario 
boliviano en la WORLDBIOENERGY 2012, en Jönköping. Las relaciones con las 
organizaciones de solidaridad con el proceso boliviano y latinoamericano se hallan fortalecidas. 
Así como con las universidades de Estocolmo, Uppsala y Helsinki. La demanda de trámites 
consulares es permanente y se atiende con regularidad. 
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El grupo de músicos chilenos "Leche Burre" vino desde Gotemburgo, tocó gratis y  entregó 
simbólicamente el mar al Embajador Boliviano en Estocolmo. Poetas cantautores y grupos de 
danza se solidarizaron actuando gratuitamente en la celebración del 23 de Marzo en el teatro de 
ABF (la escuela sindical de LO) en Estocolmo. 

Impulso y participación en el "Evento de promoción de Latinoamérica" en salón de exposición 
de Volvo: exposición de la culinaria boliviana, la hoja de coca y danzas del acervo nacional a 
cargo de la asociación cultural Yawar Mallku. Conferencia en la Universidad de Uppsala sobre 
los Movimientos sociales en la historia contemporánea de Bolivia. Conferencia sobre el ALBA 
conjuntamente las embajadas de Cuba y  Nicaragua en Växjö.  Inauguración por parte del Emb. 
Milton Soto de la Exposición permanente de la Wiphala en el Museo de las Culturas del Mundo 
en Gotemburgo (exposición que durará dos años) 

La misión registró un avance del 50%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

EMBAJADA DE BOLIVIA EN VATICANO  

La misión registró un avance del 38%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

EMBAJADA DE BOLIVIA EN IRÁN 

Se ha logrado la visita del Sr. presidente de Irán M. Ahmadinejad a La Paz el 18 de junio de 
este año. Se ha firmado un acuerdo sobre apoya a la lucha contra las drogas. se firmara 
acuerdos en el sector cultural, educación con convenio Andrés Bello y se cuenta con convenios 
sobre hidrocarburos y minería. Se ampliara la colaboración en el sector salud por la media luna 
roja y se está haciendo contactos en el sector comercial. Además del acuerdo por firmar del 
crédito para Bolivia. Se está negociando una donación para la implementación de maquinaria 
de perforación de POZOS para riego. Se cuenta con un borrador de acuerdo para la firma en 
las próximas visitas de nuestras autoridades en Teherán.  

Se cuenta con la donación para la instalación de hemodiálisis en La Paz y en Cochabamba por 
instalar. Se prepara el acuerdo sobre medicina natural para la producción y empaque de 
productos naturales. Se está negociando inversiones en el sector agrícola para la producción de 
quinua. Se está negociando recursos para la perforación de pozos para riego en diferentes 
zonas de Bolivia 

La misión registró un avance del 50%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

3.2. REPRESENTACIONES PERMANENTES 

REPRESENTACIÓN PERMANENTE ANTE LAS NACIONES UNIDAS 

La Declaración final de la Conferencia denominada Río más 20 reconoce al planeta Tierra como 
nuestro hogar y admite que la expresión Madre Tierra es reconocida por varios países. Del 
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mismo modo, promueve una visión holística que avance hacia la restauración de la integridad y 
salud de los ecosistemas de la Tierra. Una delegación de 16 representantes de los pueblos 
indígenas de Bolivia participó del Foro Permanente sobre Asuntos Indígenas en Nueva York. La 
misión apoyó su participación en todos los aspectos. 

Se ha planificado el lanzamiento del Año Internacional de la Quinua en Naciones Unidas. 
Ocurrirá el 29 de octubre, para ello se celebrará una sesión de la Asamblea General y habrá 
una exposición y una mesa redonda. 

Bolivia trabajó estrechamente con los países del ALBA durante todo el periodo de 
negociaciones. Luego recibió el apoyo de la India, Argentina y China. Se ha recibido la solicitud 
de enviar observadores militares bolivianos a Siria. La misión canalizó dicho pedido, pero fue 
rechazado por las Fuerzas Armadas por razones de seguridad. 

La misión registró un avance del 29%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra Atrasada. 

REPRESENTACIÓN ANTE LA ORGANIZACIÓN DE ESTADOS AMERICANOS 

Se realizó la 42 Asamblea General de la OEA, cumpliendo con lo establecido en el temario, el 
calendario y la planificación establecida para el efecto, aprobándose 66 resoluciones y 2 
declaraciones, entre ellas la Carta Social de las Américas y la Declaración de Cochabamba 
sobre seguridad alimentaria con soberanía en las Américas. Se socializó con las 
Representaciones Diplomáticas ante la OEA, la situación actual del Problema Marítimo de 
Bolivia. Se respondió de manera oportuna y de acuerdo a los procedimientos establecidos a los 
requerimientos de la CIDH. 

Las resoluciones y declaraciones de la 42 Asamblea General de la OEA se encentra en proceso 
de revisión en la Comisión de Estilo. 

La misión registró un avance del 50%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

DELEGACIÓN DE BOLIVIA ANTE LA UNESCO 

Se patrocinó el Encuentro Internacional del Charango, realizado en París del 27 de junio al 2 de 
julio de 2012. A partir de este patrocinio, se acordó realizar otras actividades de difusión de la 
cultura y el patrimonio de Bolivia conjuntamente con la asociación Andes Difusión y el centro 
cultural Maison de Mai (Casa de la Música y las Artes Interculturales). 

Se organizó la visita oficial del Ministro de Culturas de Bolivia, Sr. Pablo Groux, quien participó 
como Jefe de Delegación ante la Asamblea de Estados Parte de la Convención de 1970 sobre 
tráfico ilícito de Bienes Culturales. Se participó en la Asamblea de Estados Parte de la 
Convención de Patrimonio Inmaterial. Se promovió el patrimonio cultural boliviano ante 
representantes diplomáticos y público en general, a través de una conferencia magistral sobre 
la ruta del Qhapaq Ñan. En dicha conferencia se evocó asimismo el potencial turístico de estos 
sitios patrimoniales, así como los avances alcanzados en la oferta turística nacional. 
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Se gestionó la presentación de 10 candidaturas nacionales y 3 regionales para los Programas 
de Participación. Se gestionó la presentación de 3 candidaturas al Registro Internacional de 
Memoria del Mundo. Se gestionó la presentación de la candidatura de la Srta. Nohelia Mercado 
a las Becas UNESCO-L´Oreal para Jóvenes Científicas 2012. 

La misión registró un avance del 38%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

3.3. CONSULADOS RENTADOS 

CONSULADO EN BUENOS AIRES - AGENTINA  

580 personas de la colectividad boliviana orientadas en el ejercicio de sus derechos a salud, 
educación e identidad. Cerca a 30.000 personas fueron informados de como regularizar su 
situación. Cerca a 20.000 ciudadanos bolivianos obtuvieron documentación que les permite 
regularizar su situación migratoria. El Consulado General realiza un promedio de 150 
asesoramientos legales al día de manera personal, por escrito y vía teléfono, considerando que 
son dos personas que atienden estos casos. Se emitió en el primer semestre 16102 
Certificados de antecedentes policiales, 4578 Certificados de Nacionalidad y 3674 Certificados 
de Nacimiento. En los meses de Abril, Mayo y Junio se realizaron 13 consulados móviles para 
recepcionar y entregar documentación en las diferentes localidades y/o municipios. 

Debido al reducido presupuesto con el que se cuenta, se opto por difundir estos beneficios a 
través de la página WEB, siendo un instrumento de alcance general. Revisar la misma 
http://www.consuladoboliviano.com.ar/portal/ 

La misión registró un avance del 49%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

CONSULADO EN CÓRDOBA – ARGENTINA  

Regularizar la situación migratoria de los bolivianos que llegan a las provincias de Córdoba y La 
Rioja. Protección al boliviano en la aplicación de sus derechos y en la atención a sus 
problemas. Concientizar a los ciudadanos bolivianos que como se respetan sus derechos, ellos 
también deben honrar con sus obligaciones ciudadanas 

La misión registró un avance del 43%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

CONSULADO EN JUJUY - ARGENTINA 

Prevalecer los derechos de los ciudadanos bolivianos que viven en la República Argentina, en 
especial colaborar a los ciudadanos recluidos en los centros penitenciarios. Reuniones de 
coordinación con autoridades de la defensoría pública, migraciones, juzgado federal. Se tramito 
367 certificados de nacimiento, 160 certificados de nacionalidad, 395 certificados de 
antecedentes, 50 certificaciones, 752 papeletas valoradas emitidas y 61 inscripciones de 
nacimiento 
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La agenda de autoridades de la provincia no permitió coordinar reuniones. 

La misión registró un avance del 49%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

CONSULADO EN LA QUIACA –  ARGENTINA  

Coordinación y mayor participación con todas las autoridades de las diferentes instituciones de 
las ciudades de La Quiaca (Argentina) y de las ciudad de Villazon (Bolivia), enmarcados con las 
actividades de migraciones, aduanas, seguridad ciudadana, informaciones migratorias y trabajo 
integral. Sensibilización y Coordinación entre las Autoridades de la Ciudad de La Quiaca 
(Argentina) y autoridades de Villazon (Bolivia) enfocadas en la seguridad ciudadana. Se 
participo en las reuniones de Proyecto Eje 2 "Proyecto de salud Sexual y Reproductiva para 
Migrantes bolivianas. Se realiza frecuentemente todos los días como actividades consulares, 
Orientaciones Jurídicas, Social y Notarial; Tramites Personales, información a Parientes y 
Familiares de las personas Detenidas,  Legalizaciones, inscripciones de Nacimientos.  

La misión registró un avance del 38%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

CONSULADO EN MENDOZA - ARGENTINA  

No registro Que se alcanzó a la fecha ni observaciones. 

La misión registró un avance del 50%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

CONSULADO EN ORÁN - ARGENTINA  

De acuerdo a las gestiones ante migraciones Tartagal  y a la coordinación con Registro Civil de 
Oran  se redujo el número de reclamos por parte de nuestros compatriotas. Reuniones con las 
instituciones locales de Bermejo - Bolivia sobre el cumplimiento de los compromisos asumidos. 
Prevalecer y proteger los derechos de los ciudadanos bolivianos. 

La misión registró un avance del 42%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

CONSULADO EN POCITOS – ARGENTINA  

Disminuir los maltratos a nuestros compatriotas contra agresiones físicas, verbales psicológicas 
en el ámbito laboral y comercial asimismo, se logró repatriar una cantidad considerable de 
ciudadanos bolivianos de Argentina a Bolivia. Rescatar las costumbres de nuestros ancestros y 
revalorizar la cultura boliviana en la Rep. Argentina, asimismo nuestros compatriotas tomen 
conciencia de nuestra cultura en el exterior. Se cumplió con algunos de temas acordados: el 
control riguroso en frontera sobre la trata tráfico de personas, se realizó la difusión de los 
regímenes vigentes de exportación y el régimen de simplificado de importación, documentación 
de coordinación por autoridades de esta región fronteriza. El público que acude al consulado a 
realizar sus trámites de diferente índole se van satisfecho porque  se entre al día. 
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La misión registró un avance del 41%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

CONSULADO EN SALTA - ARGENTINA   

Atención al boliviano en trámites de documentación migratoria. Atención de trámites notariales 
de registro civil y otros a ciudadanos bolivianos y argentinos. Difusión de los objetivos del 
gobierno.  

La misión registró un avance del 47%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

CONSULADO EN VIEDMA  – AEGENTINA 

Avanzar en la provisión de documentos a los ciudadanos bolivianos que residen en la República 
Argentina. Se cumplió con todas las solicitudes hasta la fecha. 

No se han podido realizar los consulados móviles, toda vez que hasta la fecha no se 
desembolsan los recursos. 

La misión registró un avance del 42%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

CONSULADO EN RIO DE JANEIRO - BRASIL 

 Ciudadanos bolivianos en situación vulnerable, de emergencia y/o privados de libertad, 
apoyados sociales y jurídicamente por el Consulado General. 72 ciudadanos bolivianos 
regularizados migratoriamente. Ciudadanos bolivianos portando documentos de diversa índole 
que les permite efectuar diferentes gestiones en Bolivia y Brasil. Solicitud de cooperación de 
enceres de aseo personal para reclusos bolivianos, que fue atendida por el Comité de Damas 
de Bolivia de Rio de Janeiro. 

A solicitud de la reclusa MARIA VACA VEIZAGA, apoyo jurídico gratuito a través de la Dra. 
Carolina Azevedo en el trámite de audiencia del menor Paul Mateo Vaca (tutela), quien fue 
repatriado a Bolivia. Repatriación ciudadana boliviana con deficiencias visuales SCARLET 
JENIFER TRUJILLO RENGEL. Ayuda a ciudadana boliviana MARIA ALICIA MORALES a 
encontrar a sus familiares en Bolivia después de 40 años. Gestión en la repatriación del cuerpo 
del boliviano asesinado en Mina Gerais SERVIO VARGAS SALVATIERRA. Gestiones 
coordinación con la Policía Federal para la búsqueda de conciudadanos: INES SORCA NAVIA 
CASTRO, ELIANE CHOCONA MENACHO, JUAN GUARACHI HUANCA. 

En el marco de la Conferencia Rio + 20 se participo de la Reunión informativa y avanzada del 
Comité Nacional de Organización de la Conferencia en fecha 21 de mayo; de la Inauguración 
de la Conferencia en fecha 5 de junio; del Evento “Rio+20 e Você”  en fecha 4 de junio.  

Asistencia y provisión de documentos para que 72 ciudadanos bolivianos regularicen su 
situación migratoria al amparo de residencia del MERCOSUR.  Se emitió 29 certificados de 
vivencia, 4 certificados de nacimiento, 1 de defunción y 1 de matrimonio, 25 pasaportes, 6 
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salvoconductos, 94 certificados de nacionalidad y declaraciones consulares en favor de los 
connacionales. Hasta la fecha se emitieron visas: turismo 5, objeto determinado 9 y cortesía 2. 
Actuaciones consulares atendidas de acuerdo a la demanda, habiéndose atendido 528 trámites. 

La misión registró un avance del 48%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

CONSULADO EN SAO PAULO  – BRASIL  

Se alcanzo atender 29000 ciudadanos bolivianos de enero a junio del 2012, para trámites de 
migratorios, entre ellos El Acuerdo de Libre Tránsito y Residencia del MERCOSUR. Combate 
frontal  al tráfico internacional de bolivianos y su reducción  del trabajo esclavo en los talleres de 
costura.  

Pendiente de  instalación en San Pablo el nuevo sistema SEGIP/CI, según compromiso de altas 
autoridades de gobierno, nos indicaron que están gestionando. Pendiente de instalación en San 
Pablo del sistema del Consejo de la Judicatura para Emisión de Antecedentes penales, según 
compromiso de altas autoridades de Gobierno, nos indicaron que están gestionando entre 
Cancillería y el Consejo de la Magistratura.  

La misión registró un avance del 44%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

CONSULADO EN CAMPO GRANDE –  BRASIL  

El Cónsul orienta personalmente a todos los bolivianos residentes y transeúntes sobre el 
ejercicio de sus derechos. Los bolivianos no tienen problema en acceder a los servicios públicos 
de salud y educación. 

La misión registró un avance del 16%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra con Riesgo de Cumplimiento. 

CONSULADO EN CORUMBA MS  – BRASIL  

Existen acuerdos entre instituciones estatales brasileras y bolivianas, a partir del Comité de 
integración Fronteriza. Existe buena coordinación con las instituciones policiales y militares de 
Curumba a fin de persuadir sobre el respeto de los derechos humanos a ciudadanos bolivianos. 

La misión registró un avance del 40%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

CONSULADO EN CUIABÁ MT –  BRASIL  

Mesas de dialogo donde Diputados y Representantes del gobierno federal ven la importancia de 
Bolivia salir al mar. Encuentro en diferentes regiones del Estado de Cuiabá y frontera con 
Bolivia  para identificar los problemas de frontera. Se logro estrechar lazos de compañerismo 
entre Bolivia y Brasil. 
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La misión registró un avance del 38%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

CONSULADO EN GUAJARÁ MIRIM  – BRASIL  

Migrantes bolivianos representados en sus demandas y defensa de sus derechos. 594 trámites 
atendidos con bastante eficiencia al público en general. Equipamiento del consulado con 
equipos de computación e impresoras. 

Realización de desfile de teas, desfile náutico y Acto Cívico en el día de la pérdida del Litoral 
Cautivo. Conferencia sobre los antecedentes, desarrollo y consecuencias de la Guerra del 
Pacífico. Se equipó el Consulado con un equipo de computación de escritorio, un equipo de 
computación  portátil y tres impresoras. 

La misión registró un avance del 50%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

CONSULADO EN SANTIAGO  – CHILE  

Concientizar a los grupos sociales chilenos, especialmente el Comité de Reencuentro Chileno 
Boliviano, y el Grupo denominado  Bicentenario, acerca de la necesidad de Bolivia de recuperar 
su salida al mar con soberanía. Lograr aglutinar y unir a la Comunidad Boliviana, (profesionales, 
trabajadores y estudiantes), incorporándolos en la base de datos del consulado.   

Se participo en  reuniones con Instituciones, Sociales, Culturales, como son el Comité de 
Reencuentro Chileno Boliviano y el Grupo Bicentenario Chileno- Boliviano, quienes participaron 
en la 42 Asamblea de la OEA que se llevo a cabo en la ciudad de Cochabamba, oportunidad en 
la que expresaron públicamente su apoyo a la causa marítima en la Cumbre Social   y actos 
diplomáticos, eventos culturales y comerciales.   

Se procedió al levantamiento de un listado de los bolivianos en Santiago de Chile. Se apoyo a la 
consolidación de la agrupación social de las Trabajadoras del Hogar, quienes conformaron su 
directiva, y el nombramiento de su Secretaria Ejecutiva. Se visito a nuestros connacionales 
privados de libertad     

La misión registró un avance del 50%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

CONSULADO EN ANTOFAGASTA – CHILE 

Emisión de documentos que permite tramitar ante la gobernación provincial su residencia 
temporal y definitiva. Fortalecimiento de los lazos comerciales en: comercio, minería, turismo y 
puertos entre Antofagasta y Oruro. Se está reprogramando nueva fecha de visita del 
gobernador de Oruro a la ciudad de Antofagasta 

La misión registró un avance del 32%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra Atrasado. 
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CONSULADO EN ARICA  – CHILE  

Mayor prestigio de la imagen del Estado Plurinacional de Bolivia en la Región de Arica y 
Parinacota a través de Representación Consular, mayor confianza y afluencia de ciudadanos 
bolivianos que requieren de asistencia consular y otros. Consolidar la identidad cultural del 
Estado Plurinacional de Bolivia en la Región de Arica y Parinacota. Mayor claridad en el 
verdadero interés de los funcionarios de las instituciones portuarias del Estado Plurinacional 
para contribuir en el proceso de integración institucional en la región de Arica y Parinacota. 

La misión registró un avance del 50%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

CONSULADO EN CALAMA – CHILE  

En el primer semestre se entregó importante cantidad de documentos, entre los cuales se 
puede destacar: 93 certificados de nacimientos adicionales, 35 certificados gratuitos, 95 
salvoconductos, 44 autorizaciones de viaje, 113 visas de objeto determinado, 44 cartas poder, 
216 pasaportes entregados entre otros. 

El día 16 y 17.jun.12 se realizó viaje oficial a la feria internacional a la región fronteriza Ollague - 
Abaroa, con la finalidad de enaltecer, incentivar y fortalecer lazos de interrelación entre nuestros 
pueblos en esta zona. 

Se viene sosteniendo diferentes reuniones con fraternidades y organizaciones con la finalidad 
de planificar e incentivar nuestra cultura. Y fue en esta ocasión de forma espontanea el centro 
cultural de residentes bolivianos alianza en esta ciudad, ante el motín policial manifestaron 
respaldo a nuestro presidente y al proceso de cambio. 

La misión registró un avance del 36%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

CONSULADO EN IQUIQUE –  CHILE  

Se efectuaron 4890 actuaciones aproximadamente hasta el 30 de junio de 2012, atendiendo y 
asistiendo a los ciudadanos bolivianos y extranjeros en temas de orden consular, principalmente 
de carácter migratorio. 

Se coordinó con las autoridades regionales la implementación de un programa especial de 
vigilancia y resguardo policial en el barrio boliviano y otros, se atendieron casos especiales de 
vulneración de derechos en la frontera y de igual manera se atendieron diferentes casos de 
repatriaciones y atenciones de emergencia por accidentes de tránsito. 

Se atendió, defendió y orientó en casos específicos de vulneración de derechos, principalmente 
lo relacionado a los derechos humanos y su defensa, brindando protección en casos 
específicos de asaltos, robos con violencia, estafas y detención por distintos delitos; asimismo 
se participó en todos los eventos de orden integrador. 
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La misión registró un avance del 50%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

CONSULADO EN LIMA – PERÚ 

La misión no registró que se alcanzó a la fecha. 

La misión registró un avance del 23%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra Atrasado. 

CONSULADO EN ILO – PERÚ  

Reuniones con Autoridades Locales, 

Atención eficiente y oportuna a los solicitantes de manera personalizada. Reuniones con el 
Alcalde Distrital de Pacocha, Ministerio de Trabajo desconcentrado de Mollendo en 
Coordinación con Embajada de Bolivia. No se aprobó en el Congreso de la República del Perú 
el Protocolo Complementario y Ampliatorio a los convenios de Ilo suscritos entre Bolivia y Perú. 
Coordinación para la presentación de Danzas de Bolivia en el Aniversario de Ilo.  

La misión registró un avance del 43%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

CONSULADO EN PUNO –  PERÚ  

Se garantizaron ante la instituciones públicas y privadas los derechos constitucionales de los 
ciudadanos Bolivianos en la región de Puno (residentes o en tránsito). En el marco de los 
convenios entre el Estado receptor y estado Boliviano, se ha aplicado las normas validando 
documentos extranjeros para usos en Bolivia y la emisión de visas de diferente índole para 
ingreso de extranjeros a Bolivia. Se ha ejecutado acciones concretas contra la lucha del crimen 
organizado, recuperando menores de edad victimas de trata y tráfico de personas, y repatriadas 
hacia Bolivia. Ciudadanos bolivianos privados de libertad son atendidos y apoyados en la 
gestión por ante las autoridades del Ministerio de Justicia del Perú. 

La misión registró un avance del 48%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

CONSULADO EN TACNA –  PERÚ  

La vinculación con las organizaciones sociales del Perú, se hicieron conjuntamente con los 
pobladores de las provincias de Bolivia, Pacajes, Ingavi, Santiago de Machaca, José Manuel 
Pando, que se hicieron presentes a la Ceremonia del 26 de mayo al conmemorarse los el 182 
aniversario de la Batalla del Campo de Alianza, además de la presencia de 6 diputadas de la 
Asamblea Legislativa Plurinacional de Bolivia y se coordino reuniones con autoridades 
regionales y municipales de este departamento para la concreción de la construcción de la 
carretera Tacna-Collpa-La Paz., misma que servirá para potenciar el turismo y comercio entre 
ambos países, llego una comitiva de más de 200 personas de Bolivia. Con el fin de promocionar 
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los aspectos turísticos de Bolivia, se recepcionó material para la difusión del Gobierno Municipal 
de Potosí. 

Participación por  la defensoría del pueblo de Tacna, se llevo adelante la reunión para el 
Proyecto Internacional para promover los derechos de los migrantes y fortalecer la lucha contra 
el tráfico ilegal de migrantes, de Bolivia en esta región.   

La misión registró un avance del 33%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra Atrasado. 

CONSULADO EN CUSCO –  PERÚ  

Se proporcionó a los turistas, empresas, agencias de viaje y operadores de turismo de Cusco 
información sobre los principales lugares turísticos que ofrece nuestro país. Con las agencias 
de viaje se mantuvieron sendas reuniones informativas, difundiendo en detalle destinos 
turísticos nacionales (Parque Madidi, Salar de Uyuni, Copacabana y otros) asi como se 
difundieron los requisitos que deben cumplir los extranjeros para obtener las visas 
correspondientes. El Consulado también asistió a Ferias Turísticas Internacionales (9a. Feria 
Internacional) con asistencia de empresas bolivianas de turismo, creando espacios para realizar 
negocios. El Consulado otorgó 1.074 Visas, superior en 23% a las Visas emitidas en similar 
periodo de 2011 que alcanzó a 870 Visas. 

El Consulado legalizó (documentos de nacimiento, certificados de estudios, antecedentes 
policiales, médicos, certificados de solvencia económica, poderes, títulos universitarios y otros) 
un total de 1.041 documentos, superior en 10% a las legalizaciones efectuadas en similar 
periodo del año 2011. En relación a las Visas de estudios otorgadas a jóvenes peruanos, en el 
marco del convenio bilateral suscrito entre Perú y Bolivia en 1998, el Consulado emitió 89 Visas 
en el 1er semestre 2012, superior en 8.5% a las otorgadas en idéntico periodo del año 2011, los 
jóvenes fueron a estudiar en universidades de Cochabamba, La Paz, Santa Cruz, Sucre 
principalmente.  

Apoyó a compatriotas con problemas migratorios, legales y de salud. En este sentido, se 
efectuaron gestiones con autoridades migratorias para apoyar a nuestros connacionales en los 
problemas de incumplimiento a las normas migratorias peruanas, se otorgó salvoconducto para 
retornar a Bolivia a una compatriota. Se colaboró a una muchacha, menor de edad, 
embarazada y a otra compatriota delicada de salud, con daño cerebral, gestionando 
cooperación y solidaridad de la colonia y doctoras bolivianas para que ellas puedan ser 
asistidas y atendidas en hospitales de Cusco. El Consulado continuó inscribiendo en los Libros 
de Nacimiento a los hijos e hijas nacidos en territorio Perú, de padres o madres bolivianas, 
otorgándoles los respectivos certificados de nacimiento consular. También se gestionó con 
autoridades del Instituto Penitenciario la permanencia de dos detenidos bolivianos que cumplen 
sentencia en el Perú con el fin de evitar su traslado a otras penitenciarías peruanas, más 
alejadas de Cusco y de más alto riesgo, se les visita periódicamente y se toma conocimiento de 
sus necesidades. Finalmente se participó en las reuniones convocadas por la colonia boliviana. 
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La misión registró un avance del 50%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

CONSULADO EN LOS ÁNGELES  –  EE.UU.  

Cumplimos representando, protegiendo y difundiendo los intereses y derechos del Estado 
Boliviano y de los ciudadanos bolivianos que viven en este país. Coordinamos efectivamente 
con la comunidad boliviana para todas las manifestaciones culturales mostrando a la comunidad 
internacional nuestra cultura y tradiciones. 

La misión registró un avance del 50%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

CONSULADO EN WASHINGTON - EE.UU. 

Relación de 8902 trámites consulares a la comunidad boliviana y a extranjeros con interés de 
ingresar a Bolivia. Apoyo y participación en eventos culturales de la Comunidad Boliviana.  

A la fecha consulado de Bolivia en Washington DC no cuenta con el sistema EMIPAS y los 
pasaportes tardan 3 meses. A la fecha el Consulado de Bolivia en Washington D.C. no cuenta 
con la autorización para la realización de Consulados Móviles. 

La misión registró un avance del 46%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

CONSULADO EN BARCELONA - ESPAÑA  

Durante este primer semestre, se han producido cinco cortes en el Sistema SIRENA que han 
ocasionado la interrupción en la otorgación de certificados a los ciudadanos. 

La misión registró un avance del 50%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

CONSULADO EN MADRID -  ESPAÑA  

Entrega de trámites oportunamente como ser pasaportes 3 a 5 días, Certificados legalizados 
por el Ministerio de Asuntos Exteriores de España 15 a 20 días, registros, poderes y otras 
actuaciones  entrega al instante. A fin de evitar las largas filas e inseguridad a nuestros 
compatriotas que acuden al Consulado General en Madrid, se implementó la atención con CITA 
vía internet y telefonía, esta iniciativa fue aceptada de sobremanera por la Comunidad boliviana.  

De acuerdo a la situación migratoria en España, a partir de marzo se implemento en la emisión 
de los Certificados LITERALES de nacimientos (documento en detalle de la vida civil), el mismo 
que ha repercutido al momento de regularizar la residencia en el país receptor. A partir de enero 
la emisión y entrega de pasaportes es de 3 a 5 días a partir de su solicitud. Incremento el 
número de inscripciones, asignación de número de identificación y emisión de pasaportes a 
niños nacidos en España. Reuniones con el Director General de Inmigración de la Comunidad 
de Madrid. 
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Una vez que se toma conocimiento de los casos que vulneran los derechos humanos de 
nuestros ciudadanos, esta misión consular representa ante las instancias correspondientes de 
manera periódica. Visita a Centros Penitenciarios que corresponde a esta jurisdicción, luego de 
una entrevista con cada uno de nuestros ciudadanos presos, esta Misión Consular garantiza la 
atención en sus requerimientos específicamente en documentarles. 

La misión registró un avance del 45%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

CONSULADO EN MURCIA - ESPAÑA  

Se alcanzó con éxito el objetivo de otorgar al menos 2000 pasaportes a los ciudadanos 
bolivianos residentes en Murcia, 3000 certificados de Registro Cívico, 400 poderes y 138 
autorizaciones de viaje para los ciudadanos bolivianos residentes en Murcia, 500 actuaciones 
consulares en el área de Registro Cívico, otorgando certificados de nacionalidad a nuestros 
ciudadanos. Se efectuaron 12 actividades sociales, entre actos cívicos, sociales y deportivos, 
participando junto a la comunidad boliviana asentada en Murcia 

La misión registró un avance del 49%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 

CONSULADO EN SEVILLA  - ESPAÑA  

Documentar a todos los bolivianos residentes en Andalucía y Extremadura. La misión registró 
un avance del 50%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se encuentra A 
Tiempo. 

CONSULADO EN VALENCIA - ESPAÑA 

Se alcanzo tramitar 2.513 pasaportes, 1618 Antecedentes Penales, 800 Actuaciones Notariales, 
se tramitaron 2.745 certificados del Registro Civil. Se mantuvieron reuniones de coordinación 
con las oficinas de Extranjería, Cancillería y Policía de Extranjería. 

Se publicaron reportajes por la prensa escrita y se mantuvieron audiencias mediante radios y 
reunión con la población boliviana 

La misión registró un avance del 50%. De acuerdo a parámetros de seguimiento la ejecución se 
encuentra A Tiempo. 
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IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Conclusiones 

 De un total de 96 áreas funcionales del Ministerio, comprendidas por el Servicio Central 
y Servicio Exterior, 90 (93.97%) remitieron el reporte del seguimiento a sus POAs a junio 
2012, alcanzando un avance del 43% en sus actividades respecto al 50% programado 
referencialmente al primer semestre. 

 En el Servicio Central todas las Unidades funcionales registraros su seguimiento al POA 
al primer semestre  En el caso del Servicio Exterior, 6 misiones (6.25% 1 embajada, 1 
representación permanente y 4 consulados) no realizaron el seguimiento. 

 El Ministerio de Relaciones Exteriores registró 273 Objetivos de Gestión Específicos con 
945 actividades en el POA 2012 de las cuales al 30 de junio, 28 (3%) has sido 
concluidas, 710 (75%) se encuentran a tiempo, 70 (7%)  presentan un cierto atraso, 109 
(12%) están en riesgo de cumplimiento por lo que se recomienda aumentar esfuerzos 
por parte de las áreas funcionales respectivas para concretar su ejecución durante el 
segundo semestre de la presente gestión y 28 (3%) se iniciarán recién en el segundo 
semestre del 2012. 

 La ejecución presupuestaria del Ministerio según reporte del Sistema Integrado de 
Gestión y Modernización Administrativa (SIGMA) alcanza a Bs. 99.816.307,93  el cual 
representa el 29.6% a junio de 2012, quedando un saldo presupuestario por ejecutar de 
Bs. 237.206.446,07,  en términos porcentuales  representa el  70.4%. 

 Del total de actividades en el Servicio Central, 200 (75%) se encuentra a tiempo, es 
decir que se encuentran en proceso de cumplimiento, 20 (8%) se encuentran en riesgo 
de cumplimiento esto se debe a que a la fecha de seguimiento se estableció que no 
iniciaron la ejecución de sus actividades; 18 (7%) recién iniciará sus actividades según lo 
programado por las áreas funcionales; 20 (8%) del total son actividades que se 
encuentran atrasadas y finalmente 7 (3%)  actividades han sido concluidas.  

 La información remitida por la Dirección General de Asuntos Administrativos referida a la 
ejecución presupuestaria por área funcional (Coordinación de Gabinete, Direcciones 
Generales y Unidades del Gabinete del Ministro) no refleja la ejecución real, pues los 
reportes muestran la certificación y saldo presupuestario de lo certificado y no así de la 
ejecución real al 30 de junio de 2012, por lo que no se pudo determinar la eficiencia por 
área funcional. 

 En el Servicio Exterior se registro el seguimiento de 222 Objetivos Específicos a ser 
cumplidos con 680 actividades de las cuales, al primer semestre 21 (3%) actividades 
fueron concluidas, 510 (75%) se encuentra a tiempo, 50 (7%) actividades están 
atrasadas en su ejecución y 89 (13%) actividades están con riesgo de cumplimiento y 10 
(1%) actividades se iniciarán en el segundo semestre de 2012. 
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 Del total de 70 misiones en el Servicio Exterior 5 (7.14%) no realizaron el seguimiento al 
primer semestre del POA 2012 entre estas se encuentran: la Embajada en Estados 
Unidos, Consulado en  Rosario  – Argentina, Consulado en Brasileia Acre  – Brasil, 
Consulado en EE.UU. – Miami y la Misión Ante Organismos Internacionales en Ginebra 
– Suiza. El  Consulado en EE.UU. – Nueva York se encuentra observado. 

 El seguimiento efectuado, permitirá mostrar a la fecha cuáles son los avances obtenidos, 
esto permitirá efectuar la retroalimentación y el ajuste si es necesario, para el 
cumplimiento de las actividades y por consiguiente de los objetivos específicos. 

Recomendaciones 

 Se recomienda dar cumplimiento al Reglamento Específico del Sistema de 
Programación de Operaciones (RE-SPO) del Ministerio de Relaciones Exteriores a las 
Áreas funcionales que no presentaron su seguimiento al POA. 

 Se recomienda a las misiones de Bolivia en el exterior que den cumplimiento estricto y 
oportuno a las instrucciones de Formulación, Reformulación, Seguimiento y Evaluación 
al POA, de acuerdo a normas legales vigentes y recomendaciones realizadas por la 
Unidad de Auditoría Interna principalmente, remitiendo los informes solicitados 
oportunamente, lo cual permitirá realizar seguimientos y/o evaluaciones puntuales para 
el envío de información oportuna a la MAE. 

 Se recomienda que el informe de seguimiento al Programa de Operaciones Anual POA 
2012 sea socializado y  difundido al interior del Ministerio, tanto en el Servicio Central y 
Servicio Exterior, a fin de que los responsables tomen conocimiento sobre el grado de 
ejecución de los objetivos y actividades programadas y puedan ajustar su ejecución a 
objeto de cumplir con lo programado. 

 Se recomienda fortalecer la coordinación y articulación intrainstitucional a fin de 
optimizar la ejecución de las actividades. 

 Finalmente, se recomienda que la Dirección General de Asuntos Administrativos cuente 
con información desagregada de la ejecución presupuestaria por área funcional y remita 
la misma a la Dirección General de Planificación para que esta pueda determinar la 
eficiencia de cada una de ellas. 

 

V. ANEXOS 



 



AREA I: GABINETE DEL MINISTRO

CONCLUIDOS A TIEMPO ATRASADOS CON RIESGO POR INICIAR
1 Gabinete del Señor Ministro 2 7 0 7 0 0 0 50% A Tiempo
2 Dirección General de Asuntos Administrativos 1 6 0 6 0 0 0 48% A Tiempo
3 Dirección General de Asuntos Jurídicos 1 5 0 5 0 0 0 48% A Tiempo
4 Dirección General de Planificación 1 8 0 7 0 0 1 50% A Tiempo
5 Unidad de Auditoria Interna 1 3 1 1 1 0 0 38% A Tiempo
6 Unidad de Comunicación Social 1 5 0 5 0 0 0 50% A Tiempo
7 Unidad de Transparencia 1 4 0 4 0 0 0 50% A Tiempo

8 38 1 35 1 0 1 48% A Tiempo

AREA II: VICEMINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

CONCLUIDOS A TIEMPO ATRASADOS CON RIESGO POR INICIAR
1 Despacho VRE 1 8 0 8 0 0 0 49% A Tiempo
2 Dirección General de Ceremonial del Estado Plurinacional 3 16 0 15 1 0 0 46% A Tiempo
3 Dirección General de Relaciones Bilaterales 1 5 0 5 0 0 0 50% A Tiempo
4 Dirección General de Relaciones Multilaterales 3 12 0 12 0 0 0 45% A Tiempo

5 Dirección General de Limites, Fronteras y Aguas 
Internacionales Transfronterizas 5 35 2 17 5 11 0 28% Atrasado

13 76 2 57 6 11 0 44% A Tiempo

AREA III: VICEMINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR E INTEGRACIÓN

CONCLUIDOS A TIEMPO ATRASADOS CON RIESGO POR INICIAR
1 Coordinación Gabinete VCEI 5 5 0 5 0 0 0 50% A Tiempo
2 Dirección General de Integración y Cooperación Económica 3 20 0 20 0 0 0 48% A Tiempo
3 Dirección General de Acuerdos Comerciales y de Inversión 4 21 0 19 2 0 0 46% A Tiempo
4 TCP - Tratado de Comercio de los Pueblos 1 5 0 5 0 0 0 50% A Tiempo
5 Participación Bolivia Parque Mundial Expos. - 2012 1 3 3 0 0 0 0 100% Concluido
6 Apoyo a la Inserc. de Bolivia en Merc. Internac. (BID) 1 2 0 0 0 0 2 0% Por Iniciar
7 Apoyo a la Prom. del Crecim. y Divers. de Expor. (APRODEX) 1 16 0 5 0 3 8 33% Atrasado

16 72 3 54 2 3 10 46% A Tiempo

AREA IV: VICEMINISTERIO DE GESTIÓN INSTITUCIONAL Y CONSULAR

CONCLUIDOS A TIEMPO ATRASADOS CON RIESGO POR INICIAR
1 Coordinación Gabinete VGIC 2 10 0 9 1 0 0 48% A Tiempo
2 Dirección General de Evaluación, Calificación y Procesos 2 12 0 7 1 1 3 38% A Tiempo
3 Dirección General de la Academia Diplomática Plurinacional 1 9 0 9 0 0 0 48% A Tiempo

4 Dirección General de Coordinación Institucional
y Legalizaciones 2 10 0 5 0 3 2 32% Atrasado

5 Dirección General de Asuntos Consulares 4 23 1 15 6 1 0 38% A Tiempo
6 Dirección Regional Cochabamba 1 8 0 5 1 0 2 46% A Tiempo
7 Dirección Regional Santa Cruz 2 7 0 4 2 1 0 38% A Tiempo

14 79 1 54 11 6 7 41% A Tiempo

51 265 7 200 20 20 18 45% A Tiempo
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CONCLUIDOS A TIEMPO ATRASADOS CON RIESGO POR INICIAR
1 República Argentina 1 7 0 7 0 0 0 47% A Tiempo
2 República Federal de Brasil 4 23 0 21 0 2 0 44% A Tiempo
3 República de Colombia 4 12 0 8 3 1 0 35% A Tiempo
4 República del Ecuador 5 14 0 14 0 0 0 50% A Tiempo
5 República del Perú 5 9 0 9 0 0 0 50% A Tiempo
6 República del Paraguay 1 5 0 4 0 1 0 40% A Tiempo
7 República Oriental del Uruguay 5 14 0 13 1 0 0 46% A Tiempo
8 República Bolivariana de Venezuela 3 14 0 14 0 0 0 50% A Tiempo
9 República de Costa Rica 3 9 0 7 1 1 0 34% A Tiempo

10 República de Cuba 5 9 1 6 2 0 0 43% A Tiempo
11 República de Panamá 2 6 0 1 2 2 1 19% Atrasado
12 Dominio de Canadá 3 11 0 10 0 1 0 47% A Tiempo
13 Estados Unidos Mexicanos 5 22 0 16 4 2 0 40% A Tiempo
14 República Federal de Alemania 5 6 0 3 0 3 0 12% Con Riesgo
15 República de Austria 5 22 0 22 0 0 0 50% A Tiempo
16 Reino de Bélgica 5 24 0 17 3 4 0 39% A Tiempo
17 Reino de Dinamarca 3 11 0 9 2 0 0 46% A Tiempo
18 Reino de España 5 22 1 18 3 0 0 48% A Tiempo
19 República Francesa 5 14 0 7 3 4 0 29% Atrasado
20 Reino Unido de Gran Bretaña 3 9 0 9 0 0 0 45% A Tiempo
21 República Italiana 4 24 0 6 6 12 0 16% Con Riesgo
22 Reino de los Países Bajos 4 11 0 10 0 1 0 38% A Tiempo
23 Reino de Suecia 7 13 1 12 0 0 0 50% A Tiempo
24 Estado Vaticano 3 7 0 4 2 1 0 38% A Tiempo
25 Estado de Japón 3 5 0 5 0 0 0 50% A Tiempo
26 Federación Rusa 5 13 0 7 3 3 0 32% Atrasado
27 República Popular China 7 16 0 2 1 11 2 16% Con Riesgo
28 República Islámica de Irán 3 12 0 7 0 5 0 50% A Tiempo
29 República Árabe de Egipto 4 16 4 3 0 6 3 50% A Tiempo

117 380 7 271 36 60 6 40% A Tiempo
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CONCLUIDOS A TIEMPO ATRASADOS CON RIESGO POR INICIAR
1 Argentina - Buenos Aires 3 6 0 6 0 0 0 49% A Tiempo
2 Argentina - Salta 4 14 0 13 1 0 0 47% A Tiempo
3 Argentina - La Quiaca 1 4 0 2 2 0 0 38% A Tiempo
4 Argentina - Orán 3 6 0 5 1 0 0 42% A Tiempo
5 Argentina - Córdoba 5 18 0 16 0 2 0 43% A Tiempo
6 Argentina - Mendoza 1 2 0 2 0 0 0 50% A Tiempo
7 Argentina - Pocitos 4 17 0 17 0 0 0 41% A Tiempo
8 Argentina - Jujuy 3 10 0 10 0 0 0 49% A Tiempo
9 Argentina - Viedma 1 3 0 2 1 0 0 42% A Tiempo

10 Brasil - Río de Janeiro 4 13 0 12 0 1 0 48% A Tiempo
11 Brasil - Sao Paulo 3 9 0 7 0 2 0 44% A Tiempo
12 Brasil - Campo Grande 3 8 0 2 0 6 0 16% Con Riesgo
13 Brasil - Corumbá-MS 2 2 0 1 1 0 0 40% A Tiempo
14 Brasil - Guajará Mirim 2 6 0 4 0 0 2 50% A Tiempo
15 Brasil - Cuiabá MT 3 3 0 3 0 0 0 38% A Tiempo
16 Chile - Santiago 2 2 0 2 0 0 0 50% A Tiempo
17 Chile - Antofagasta 2 4 0 2 1 1 0 32% Atrasado
18 Chile - Arica 5 13 0 12 0 1 0 50% A Tiempo
19 Chile - Calama 3 5 0 3 0 2 0 36% A Tiempo
20 Chile - Iquique 1 3 0 3 0 0 0 50% A Tiempo
21 Perú - Lima 4 8 0 1 2 4 1 23% Atrasado
22 Perú - Puno 4 12 0 12 0 0 0 48% A Tiempo
23 Perú - Tacna 1 5 0 3 1 1 0 33% Atrasado
24 Perú - Cusco 3 10 0 10 0 0 0 50% A Tiempo
25 Perú - Ilo 3 10 0 10 0 0 0 43% A Tiempo
26 EE.UU. - Los Ángeles 2 11 2 8 0 1 0 50% A Tiempo
27 EE.UU. - Washington 3 17 0 14 0 2 1 46% A Tiempo
28 España - Madrid 4 15 0 14 1 0 0 45% A Tiempo
29 España - Barcelona 2 12 0 12 0 0 0 50% A Tiempo
30 España - Sevilla 1 2 0 2 0 0 0 50% A Tiempo
31 España - Murcia 5 5 0 5 0 0 0 49% A Tiempo
32 España - Valencia 2 8 0 8 0 0 0 50% A Tiempo

89 263 2 223 11 23 4 44% A Tiempo

CONCLUIDOS A TIEMPO ATRASADOS CON RIESGO POR INICIAR

1 Representación Ante la Organización de Estados 
Americanos (OEA) 5 17 8 9 0 0 0 50% A Tiempo

2 Representación Permanente Ante las Naciones 
Unidas (ONU) 5 9 1 3 2 3 0 29% Atrasado

3 Delegación de Bolivia Ante la UNESCO 6 11 3 4 1 3 0 38% A Tiempo
16 37 12 16 3 6 0 39% A Tiempo

Nº REPRESENTACIONES DE BOLIVIA OBJ.
ESP. ACT. ACTIVIDADES % AVANCE

AL 50%
GRADO DE

CUMPLIMIENTO

OBJ.
ESP. ACT. ACTIVIDADES % AVANCE

AL 50%
GRADO DE

CUMPLIMIENTO

TOTAL CONSULADOS

TOTAL REPRESENTACIONES

Nº CONSULADOS DE BOLIVIA
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