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ESTADO DE SITUACION

El Nuevo Orden Internacional

Este analisis detalla el complejo panorama global contemporéneo,
caracterizado por la transicion hacia la multipolaridad y una serie de
crisis interconectadas que generan inestabilidad politica, econdmica
y humanitaria a nivel mundial.

1. Multipolaridad y Multiplexidad

Surgimiento de nuevos actores hegemaénicos,
corporaciones y movimientos sociales que
desafian el orden tradicional.

2. Inseguridad Creciente

Incremento de conflictos armados
ante la postura debilitada de los
organismos promotores de la paz.

7. Suministros Interrumpidos

Cadenas logisticas globales afectadas
por tensiones geopoliticas,
proteccionismo y volatilidad econémica.

3. Fragilidad Multidimensional

Inestabilidad financiera marcada por
inflacién, deuda perniciosa y desempleo
en naciones de todo tamafio.

6. Crisis Alimentaria

Hambrunas provocadas por la
combinacion de fendmenos climaticos
extremos, conflictos y falta de ayuda.

5. Crisis Migratoria 4. Crisis Ambiental

Desplazamientos masivos de personas Manifestacion del cambio climatico
que buscan la seguridad y estabilidad P derivado de la produccion contaminante,
que perdieron en sus paises. deforestacion y agroindustrias masivas.




==a Diplomacia de los Pueblos (2006-2025)

Debilitamiento econdmico y aislamiento global.

[ ¢ # “>a Abandono de los organismos
W3 9 multilaterales.
o
== Enfoque antiimperialista alej6 al pais de
= principales foros de decision global.

- . . Perdida de socios comerciales
’\%: .%&?" estratégicos.
4 * «% Afinidad politica priorizada sobre
mercados de exportacion clave.

Competitividad reducida
a niveles minimos.

Desconexion internacional llevé capacidad
competitiva a cifras irrisorias.

Fuga masiva de inversion
extranjera.

Inseguridad juridica y aislamiento

diplomatico ahuyentaron el capital externo.
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SERVICIO PUBLICO

PRAGMATISMO CREDIBILIDAD
SIN IDEOLOGIAS Y CERTIDUMBRE
Relaciones transparentes Proyeccion de imagen
€ON 0rganismos y pals positiva mediante
bloques basadas en estabilidad econémica,

beneficios mutuos y NUEVA social y seguridad

derecho internacional. PROYECCION juridica.

DEL SERVICIO
PUBLICO

Enfoque estratégico que
prioriza el interés nacional
en ¢l relacionamiento
internacional

8 INTEGRIDAD Y
' ETICA PUBLICA

Servicio exterior basado en
meritocracia, honestidad,
rendicion de cuentas y lucha
contra la corrupcién,




ALINEAMIENTO AL PDESA

Objetivos del Relacionamiento Exterior:

Incremento de
Exportaciones e IED

Atraer inversion mediante infraestructura
productiva y nuevos socios comerciales
para reducir la dependencia.

Bolivia como
IM Nodo Biocednico
J& Integrar infraestructura vial y

ferroviaria para conectar los
océanos Atlantico y Pacifico.

Modernizacion de
Servicios Consulares
Digitalizacion de tramites y

atencion virtual para mejorar el
servicio a ciudadanos en el exterior.

/ Bolivia al
Mundo y
el Mundo a /,

Bolivia

Innovacion y
Transferencia
Tecnoldgica

Adoptar Inteligencia Artificial,
servicios digitales y robética para
modernizar la industria nacional.

Cooperacién contra el
Crimen Organizado
Armonizar marcos legales y redes

de inteligencia para combatir
delitos transnacionales.

O & ) captacion de
Financiamiento Climatico

Atraer fondos verdes para una industrializacion
sostenible que proteja la biodiversidad y el agua.

DE RELACIONES
EXTERIORES




POLITICA DE ESTADO

Bases para una Vision de Largo Plazo. Garantiza la estabilidad en las relaciones
exteriores para fomentar el desarrollo y el progreso sostenible.

/ A

ESTABILIDAD Y CONSENSO NACIONAL IMPACTO SOCIAL Y EJECUCION INTEGRAL
CONTINUIDAD Y é N V& ENFOQUE EN EL
VISION DE BIENESTAR DE

LARGO PLAZO

Funciona como un
mandato permanente
que otorga estabilidad
y coherencia a la
accion publica.

LA GENTE

Los resultados se
organizan bajo la
premisa “Primero la
Gente"y el

interés general.
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COMPROMISO
INSTITUCIONAL
MULTISECTORIAL S

Involucra a todos los
organos del Estadoy
estamentos para
alcanzar los resultados
propuestos.

CONSENSO Y
LEGITIMIDAD

Requiere un gran
acuerdo nacional
entre diversos actores
politicos y sociales
para ser compartida.




NUEVA DIPLOMACIA

Directrices Estratégicas

Este esquema detalla las seis directrices estratégicas disefiadas para modernizar la presencia internacional del pais, abarcando desde el crecimiento
econdémico y la logistica biocednica hasta la proteccién ciudadana y la sostenibilidad ambiental en un contexto globalizado.

2. Diplomacia Logistica 3. Diplomacia Digital y Cientifica
Consolidacién como articulador regional mediante Integracion tecnolégica y uso de plataformas digitales
corredores bloceanicos entre el Atlantico y el Pacifico. en la cuarta revolucion industrial.
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4. Diplomacia Climatica y Ambiental 5. Diplomacia de Seguridad 6. Diplomacia Consular

Posicionamiento estratégico en la gobernanza Cooperacion internacional activa para combatir Optimizacién de la asistencia y proteccion de ciudadanos
internacional del agua y la biodiversidad. el crimen organizado transnacional. en el extranjero, priorizando sectores vuinerables.
SN v,

1. Diplomacia Econdmica

Diversificacion de socios y mercados para fortalecer
la resiliencia econémica extema.

®




SECUENCIA

Hoja de Ruta Estratégica: Bolivia en el Escenario Global (2026-2035)

Este cronograma detalla la transformacion estratégica de Bolivia, iniciando con

la estabilizacion técnica de su cancilleria y culminando con su posicionamiento ‘ i} Fase Avanzada:
como una plataforma logistica y energética lider a nivel regional para 2035. | % Expansion y Liderazgo
Fase Inicial: LA
Estabilizacion y Conexion
(2026-2029)

MINISTERIO
DE RELACIONES
EXTERIORES

2026-2027 2027-2029 2029-2032 2032-2035
Recuperacion Insercion Logistica Expansion Productiva Liderazgo Global

de Credibilidad Regional y Tecnoldgica y Sostenibilidad
Reestructuracién técnica de la Impulso a corredores bioceanicos, Alianzas estratégicas en litio, Consolidaciéon como centro
Cancilleria y fortalecimiento de la integracion energética y captacion de financiamiento verde y logistico regional y liderazgo en
diplomacia financiera con FMI y BID. modernizacién de infraestructura apertura de mercados en Asia. diplomacia climatica y energética

aduanera fronteriza. multilateral.
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EL D.S. 5511: HITO INSTITUCIONAL

Disefiar politicas estratégicas basadas en analisis geopoliticos y
geoecondmicos, evaluando el impacto de acuerdos, inversiones y
alianzas internacionales para proponer acciones diplomaticas en un
entorno global cambiante.

Unidad de Estrategia Unidad de Proyectos

Geopolitica y Geoeconomia Estratégicos

* Analizar relaciones
geopoliticas y
geoeconomicas de Bolivia.
Disefar estrategias
diploméaticas y comerciales.
Promover mercados
externos y proteger
sectores estratégicos.

Fortalecer la posicion
internacional de Bolivia
mediante proyectos
estratégicos.

Identificar oportunidades y
riesgos geopoliticos y
economicos.

Evaluar impactos de
iniciativas de inversion,
comercio y financiamiento.
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TEMAS BILATERALES

Negociar y gestionar la suscripcidon de 18 instrumentos internacionales bilaterales. A la fecha
se gestiond la suscripcidn de 5 instrumentos internacionales:

= Acuerdo contra el Crimen Organizado Transnacional entre Bolivia y Brasil.

= Convenio de Cooperacion Espacial entre Bolivia y El Salvador.

= Memorando de Entendimiento en salud entre Bolivia y Estados Unidos.

= Declaracidn Conjunta de Presidentes de Bolivia y Brasil.

- Comunicado Conjunto entre Bolivia y Chile.

Gestionar 12 visitas y/o reuniones de alto nivel que impulsen el fortalecimiento de las
relaciones bilaterales con paises limitrofes, Estados Unidos, Unién Europea, Corea, Qatar,
Marruecos y otros paises.

Se efectuaron 9 reuniones a nivel de Presidentes y Ministros de Relaciones Exteriores con
Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica, Dominicana, El Salvador, Espafa, Estados Unidos de
América y Honduras.

Realizar 7 Mecanismos de Dialogo Bilaterales con Unidén Europea, Suiza, Alemania, Espaia, El
Salvador, Brasil, Ecuador, y Republica Dominicana para promover el fortalecimiento de las
relaciones bilaterales y las respectivas agendas.

Se realizaron 4 Mecanismos de Didlogo Bilateral con Brasil, Union Europea, Suiza y El Salvador.




LIMITES INTERNACIONALES

CAMPANAS DE CAMPO DE LAS COMISIONES MIXTAS DE LIMITES

La preservacion de la soberania territorial, requiere la ejecucién de acciones de intervencion técnico
diplomatico en los limites internacionales, estas medidas garantizan una adecuada convivencia fronteriza y
contribuyen a la seguridad del estado. En la presente gestidn se ejecutaran:

Comisidon Mixta Boliviano-Peruana de Reposicion y Densificacion de Hitos en la Peninsula de
Copacabana, para mejorar el trazado del limite internacional y la reposicion del Hito 2 entre
Tito Yupanqui — Tinicachi. (Tarea ya ejecutada en abril de 2026)

Comisidon Mixta de Limites Boliviano — Argentina, para mejorar la demarcacion del limite
internacional en Bermejo, Padcaya y Yacuiba, cubriendo 120 en kildmetros de frontera.

Comisidon Mixta de Limites Bolivia — Brasil, para la reposicion de hitos en sectores de San
Matias — Buena Vista — Cuatro Hermanos, cubriendo 100 kildmetros del limite internacional.

Comision Mixta de Limites Boliviano- Chilena, para el mejoramiento de la definicion del
limite comun, cubriendo mas de 70 kildmetros.




AGUAS INTERNACIONALES TRANSFRONTERIZAS

GESTION DE RECURSOS HIiDRICOS COMPARTIDOS

* Lanzamiento oficial del proyecto GEF del Rio Bermejo que busca actualizar Ia
planificacion realizada el afio 1997 en cuencas transfronterizas en el mundo.

* Lanzamiento del GEF TDPS que busca fortalecer la gestion compartida con el Peru
dandole sostenibilidad al sistema que esta siendo administrado desde el 1997

*  El GEF Cuenca Alta del Rio Paraguay que busca la implementaciéon de un mecanismo
formal de gestion de cuenca en una zona de alta vulnerabilidad por la presencia de
sitios RAMSAR y areas protegidas

* Inicio de trabajos de la mesa para la Gestion Integrada de Recursos Compartidos en
Cuencas Alto-andinas que busca mediante un trabajo articulado, alcanzar la gestiéon de
recursos compartidos en cuencas que sufren distintas presiones.

* La mesa Bilateral del Rio Mauri-Maure y la Mesa Bilateral del Rio Suches buscan trabajar
en mejorar la gestion compartida de recursos hidricos en cuencas con altas presiones
referidas al uso y aprovechamiento en produccion y mineria




TEMAS MULTILATERALES ESTRATEGICOS

Foros Globales - Organismos Internacionales - Cumbres - 2026

Suscripcion de la Convencion de Naciones Unidas contra la Ciberdelincuencia (Convencion de
Hanéi), el primer Tratado global de la ONU disefiado para la era digital.

Taller sobre la Participacion de los Paises en Desarrollo sin Litoral (PDSL) en el régimen del area
y el mecanismo de distribucion de beneficios en el marco de la Convencion de Naciones Unidas
sobre el Derecho del Mar, con la cooperacidn de la Autoridad Internacional de Fondos Marinos y
el Estado boliviano en su calidad de Presidente de los PDSL.

Relanzamiento del “Afo Internacional de los Frutos Amazénicos” en el marco de Naciones
Unidas que busca situar a la biodiversidad de la Amazonia como un motor de desarrollo
sostenible, seguridad alimentaria y accién climatica.

Elaboracion de la nueva hoja de ruta de los sistemas alimentarios con el Programa Mundial de
Alimentos actualiza y enriquece el marco orientador aprobado en el contexto de la Cumbre de
Sistemas Alimentarios de las Naciones Unidas de 2021




TEMAS MULTILATERALES ESTRATEGICOS

Foros Globales - Organismos Internacionales - Cumbres - 2026

Hoja de Ruta para la implementacion del Acuerdo de Escazu elaborada y
articulada interinstitucionalmente, incorporando los compromisos vy
mecanismos de cooperacion definidos tras la participacién de Bolivia en la
COP4, incluyendo la integracion del Tribunal Agroambiental al Grupo de
Composicion Abierta sobre Justicia Ambiental.

Nueva posicion nacional de Bolivia sobre cambio climatico, alineada con la
{f@\) nueva politica exterior del Estado, consensuada con paises aliados y
q{\\; ) presentada en la COP31 de la Convenciéon Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico.

Nueva posicidn internacional de Bolivia sobre biodiversidad, basada en el
e Plan Nacional de Biodiversidad, articulada con paises aliados y presentada en

‘‘‘‘‘‘‘‘‘

e la COP17 del Convenio sobre la Diversidad Bioldgica.




TEMAS DE CEREMONIAL Y PROTOCOLO

Manual de Ceremonial y Protocolo del Estado: En la gestion
2026, se prevé proyectar y gestionar la aprobacién de un
texto guia de lineamientos y procedimientos protocolares y
de Ceremonial para su aplicacion en el Ministerio de
Relaciones Exteriores y en todas las instituciones publicas.

Capacitacion en Ceremonial y Protocolo del Estado: La
Direccion General de Ceremonial de Estado ofrecerd
capacitaciones a instituciones publicas del nivel central y de
la Entidades Territoriales Auténomas, en Ceremonial vy
Protocolo, a fin de estandarizar procedimientos.
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Fortalecimiento Institucional del VCEIEI

El D.S. 5594: Un Hito Institucional para la Diplomacia Econémica

¢.POR QUE ES UN HITO
ESTRATEGICO?

Gestién 2026 — 2035
Nueva Politica

Adecuacion estructural de
Cancilleria a los nuevos
lineamientos estratégicos de
Politica Exterior.

EJE ESTRATEGICO
Diplomacia econémica

Fortalecimiento de la diplomacia
econdmica como motor central
de la accion exterior del Estado.

Mandato Institucional
Inversidon Directa

Incorporacién explicita de la
promocioén de inversiones
extranjeras como mandato
institucional.

GESTION PRAGMATICA
Resultados Reales

Visién enfocada en indicadores
de exportaciones, flujos de
inversion o integracion regional.




Ejes Operativos del VCEIEI

LAS TRES DIRECCIONES EJECUTAN EL MANDATO DEL ESTADO PARA PROMOVER
EXPORTACIONES, ATRAER INVERSIONES E INTEGRAR A BOLIVIA AL MUNDO.

DGPEACI

Lidera la apertura de
mercados y la nhegociacion
de acuerdos comerciales
para incrementar y
diversificar las
exportaciones bolivianas.

DGPIE

Promueve la atraccion de
inversion extranjera directa
y posiciona a Bolivia como
un destino confiable y
competitivo.

DGIF

Impulsa la integracion
regional y la facilitacion del
comercio mediante
infraestructura, logistica y
coordinacioén fronteriza.




Ejes Estratégicos

Enfoque estratégico para la gestidbn 2026 en comercio exterior e integracion.

Direccion de Promociéon de Exportacionesy
Negociaciones Comerciales

S 6 ]

» Posicionamiento de

Comerciales para maximizar
beneficios (Ej. ACE-22, ACE-
36).

Negociacién de nuevos
acuerdos con mercados
priorizados como EE.UU.,

India, Corea del Sur, etc.

Entrada en vigencia del

Acuerdo con El Salvador

» Renegociacién de Acuerdos « Coadyuvarenla

habilitaciones productos
alimenticios y vegetales en
otros paises a través de

mesas técnicas bilaterales

(Ej: Argentina, Chile, Brasil).

Operativizacién del CNFC
para la facilitacién del

comercio.

productos con
denominacion de origen (Ej:
Singani, Quinua, Cacao)y su
promocién de en ferias

internacionalesy a

Promover el turismo

sostenible..




GESTION 2026 DGPEACI

Proceso de Creacidon de la Agencia de Promocion de
Exportaciones e Inversiones de Bolivia.

Objetivo: Es fortalecer a las empresas nacionales a vender sus productos y servicios en mercados
internacionales, generando mas empleo, divisas y crecimiento econémico para el pais.

Beneficiarios : Sector Privado; Empresas productoras y exportadores (ej: agricolas, textiles y
manufacturas).

Acciones: Se gestiond ante la CAF el financiamiento el estudio de factibilidad y Gobernanza.
Proyecto iniciado.




GESTION 2026 DGPEACI

Diagndstico de Principales Productos Potenciales de Exportacion

Objetivo: Tener un diagndstico técnico de los principales productos con potencial exportador,
para la toma de decisiones en materia de politica comercial, productiva e industrial.

Beneficiarios : Sector Privado. Empresas productoras y exportadoras, asi como el érgano ejecutivo.

Acciones: Se obtuvo el financiamiento para el desarrollo del estudio de la Embajada de Canads, el
cual culminara el mes de noviembre de la presente gestion.




GESTION 2026 DGPEACI

Sistema de Informacion Estratégica de Mercados Externos

Objetivo: Recopilar, sistematizar y explotar informacion comercial y relacionada, que permita
generar reportes, cuadros o graficos de salida, y material similar, para el sector exportador

nacional, sobre tendencias de mercado, oportunidades y potencialidades de exportacion, requisitos
de acceso, entre otros, accesible en linea.

Beneficiarios : Sector Privado. Empresas productoras y exportadoras, asi como el 6rgano ejecutivo.

Acciones: Gestiones de financiamiento en curso (disefio conceptual desarrollado)

INTELIGENCIA DE
MERCADOS

Competidores Vendedores B .
Consumidores




GESTION 2026 DGPEACI

Comité Nacional de Facilitacion del Comercio

Objetivo: Mejorar el comercio, incluyendo al sector privado por primera vez, através de una alianza
estratégica entre el sector publico y privado para hacer que el comercio exterior sea mas rapido,
simple y menos costoso para las empresas y el pais.

Beneficiarios : Sector Privado. Empresas exportadoras e importadoras, productores, transportistas,
operadores logisticos, aduanas y consumidores.

Acciones: Se promulgd Decreto Supremo N° 5593, el cual incluye por primer vez al sector exportador
en el CNFC. Ademas, se instalaron 5 Comités Técnicos de temas priorizados




Resultados esperados

Hitos proyectados para consolidar el comercio exterior durante 2026

DGPEACI 2026

Institucionalidad

« Contar con un estudio de factibilidad que permita implementar la Agencia de
Promocién de Exportaciones en la gestion 2027, en beneficio de los
exprotadores de Bolivia.

 Sistema de Informacién Estratégica en desarrollado que permitira
transparencia y toma de decisiones oportuna.

A

Acuerdos Comerciales

« Acuerdo con El Salvador en vigencia, que permitira un espacio de libre
comercio.

» Negociaciones iniciadas para mejorar los Acuerdos Comerciales existentes
(Chile).

o Negoqociaciones avanzadas con FE.UU. . India, Repliblica Dominicana. Mercado

ﬁ

Habilitaciones fitosanitarias

Habilitaciones para la oferta exportable priorizada, en mercados estratégicos en
Brasil, Perd, Chile, Ecuador y/o mercados asiaticos. Ej Fibra de algoddn Peru,
Carne y derivados de bovino y frutas en Chile, derivados de bovino en Chinay
lacteos en Brasil.

C

Potenciar la Oferta de Alta Gama

« Coadyuvar al inicio de proteccion de denominaciones de origen, marcas
colectivas.

« Plan estratégico de ferias internacionales. ( ej: vino, singani, cacao, café,).

« Turismo sostenible promovido a nivel internacional.




Actividades Priorizadas - DGIF

Enfoque estratégico para la gestiébn 2026 en comercio exterior e integracion.

PROCESOS DE INTEGRACION

Articular la participacién
activa de Bolivia en
organismos regionales

(CAN, SELA, ALADI).

MERCOSUR

Definir e implementar una Hoja de Ruta para
el "perfeccionamiento” de la pertenencia de
Bolivia al Mercosur, cumpliendo con los

pasos técnicos y legales necesarios.

INFRAESTRUCTURA
FISICA Y LOGISTICA

Liderar la accién diplomatica para impulsar
iniciativas sobre redes de transporte
multimodal, puertos, zonas francas y

conectividad energética, etc.

FRONTERAS

Modernizar los Puntos de Control y Centros
de Control Integrado (CEBAF) para agilizar

transito y reducir el "costo pais".




Unico pais sudamericano integrado a
la CAN y al Mercosur

Comunidad Andina (CAN)

* 4 miembros: Bolivia, Colombia, Ecuador y

Peru
+ 5 paises asociados: Argentina, Brasil, COMUN'DAD
Chile, Paraguay y Uruguay ANDINA

4 millones de km2 de territorio
83.337 millones de délares de

exportaciones de la CAN al muntdo en MERCOSUR
2025

» 5,5% de crecimiento respecto al afio * 6 miembros: Argentina, Bolivia, Brasil,
anterior Paraguay, Uruguay y Venezuela
* 116 millones de ciudadanos andinos » 5 paises asociados: Chile, Colombia,
Ecuador, Guyana, Panama, Peru y Surinam

Prioridad: Convergencia normativa y * 14,8 millones de km2 de territorio
mantenimiento de mercados con valor * 452.000 millones de délares de
agregado exportaciones del Mercosur al muntdo en
2024
* 1,23% de crecimiento respecto al 2023
* 300 millones de ciudadanos del
Mercosur

Prioridad: Consolidaciéon de la adhesiéon y
diversidad exportadora

MERCOSUR




Adhesidon de Bolivia al Mercosur

Convergencia. Liderar mesas técnicas para
la convergencia normativa entre CAN y
Mercosur

Defensa productiva. Avanzar en la adopcién
de la Nomenclatura Comun del Mercosur
(NCM) y el Arancel Externo Comun (AEC)
protegiendo sensibilidades del sector
productivo.

Plataforma bi-regional. Aprovechar los
beneficios cruzados resultantes de la doble
pertenencia.




Propuestas logisticas de alto
impacto

CORREDORES FERROVIARIO Y VIAL

* Integracion al Corredor Vial Capricornio. Este
corredor conecta el centro productivo de Brasil
(Mato Grosso do Sul) con los puertos estratégicos
del norte de Chile (Iquique, Antofagasta, Mejillones 'y
Tocopilla).

« Reactivacién del Grupo Operativo
Bioceanico (GOB) del Corredor
Ferroviario Bioceanico de
Integracion (CFBI). Es el proyecto de
infraestructura ferroviaria mas
ambicioso de la region: 4.000 km de
via férrea que uniran el Atlantico con
el Pacifico.

HIDROVIA PARAGUAY - PARANA

« Entrada en vigor e implementaciéon de
los instrumentos internacionales
vinculados a puertos, zonas y
depdsitos francas hacia el Atlantico.




Propuestas logisticas de alto

impacto

Puertos del Pacifico. Garantizar el libre en
Arica, Iquique y Antofagasta (Tratado de
1904).

Estudio de expansion operativa y
modernizacion logistica para Arica, Iquique
y Antofagasta (2026-2040) frente a saturacion

y demoras comerciales.

Integracion energética y eléctrica

» Acuerdos de interconexion eléctrica con paises
vecinos en beneficio de poblaciones fronterizas.

Acuerdo de interconexion eléctrica Bolivia-Brasil

(16/mar). Por el que se conecta la Provincia German

Busch (Santa Cruz, Bolivia) y el municipio de Corumba

(Mato Grosso do Sul, Brasil), optimizando los recursos
energéticos existentes.




Fronteras inteligentes y eficientes

Consolidar un sistema fronterizo integrado, eficiente
y seguro, que optimice los pasos habilitados y
fortalezca los comités de frontera, reduciendo los
tiempos de transito y costos logisticos del comercio
exterior.

Interoperabilida Control no Zonas de
d digital intrusivo Integracion
Intercambio de Transito fluido sin Fronteriza (ZIF)
datos en tiempo comprometer la Facilitacion del
real, con paises de seguridad transito vecinal
la CAN 'y fronterizo
MERCOSUR.

Los puertos que ofrece Bolivia a sus paises vecinos
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VICEMINISTERIO DE GESTION
CONSULAR E INSTITUCIONAL

} #Bolivia al mundo,

y el mundo a Bolivia




Servicios Consulares y

Beneficiarios

4 )
[ Emision de documentos, asistencia y proteccion consular a

los connacionales en el exterior
376.300 beneficiarios directos

\. /

/ \ ﬁistencia y Proteccién Consular \
Pretende fortalecer el servicio publico de

Los servicios consulares, se
brindan a través de la
Direccion General de
Asuntos Consulares,
enmarcandose en las
siguientes directrices

proteccion, prevencion y respuesta integral a favor
de la poblacion boliviana en el exterior.

Emision de visas y salvoconductos

Se encuentra orientado a desburocratizar el
servicio de emisidn de visas para fomentar el

estratégicas: turismo hacia Bolivia y fort.al_e,cer la seguridad
documental para la emisidon de
 Diplomacia Consular salvoconductos.
Tecnologica Se busca priorizar la emisién de documentos

consulares a objeto de coadyuvar en la regularidad
\ / migratoria de la poblacion boliviana en el exterior.

Direccion General de Asuntos Consulares (DGAC)




ACTIVIDADES PRIORIZADAS

Gestionar y participar en Reuniones de Consulta Consular con diferentes paises
a fin de intercambiar buenas prdcticas e informacidon sobre los bolivianos
residentes en el exterior. A tal efecto, se han efectuado gestiones para la
realizacion de encuentros vinculados a la materia en la presente gestion.

Orientado a mejorar la atencion y proteccion de mujeres, NNAs y personas
migrantes en situacion de vulnerabilidad




ACTIVIDADES PRIORIZADAS

Ciclos de capacitaciéon en cuatro médulos: Guia de Asistencia Consular, Protocolo NNA, Protocolo de
Violencia, Protocolo de Trata. Los referidos ciclos e instrumentos permiten mejorar la repuesta
consular ante situaciones de vulnerabilidad.

Se busca simplificar el tramite y reducir tiempos para la obtencion de visas, a travées de la
implementacion de visas electronicas. A tal efecto, se han llevado adelante reuniones de
coordinacion interinstitucional con este fin.




ACTIVIDADES PRIORIZADAS

Se procura coadyuvar en la implementacién de un nuevo sistema de pasaportes electrénicos,
facilitando la dotacion de documentos a connacionales en el exterior. A la fecha se han
sostenido reuniones de coordinacion interinstitucionales.

Se pretende otorgar seguridad a los tramites consulares a través de la implementacion de
timbres digitales. En tal sentido, con el fin de otorgar servicios consulares eficaces y eficientes,
se viene desarrollando la adecuacién de los sistemas entre las instancias involucradas.




ACTIVIDADES PRIORIZADAS

Instalar un modelo de meritocracia, donde el talento y la
formacion profesional marcan el crecimiento profesional.
Reactivar la carrera, superando mas de una década de
inactividad normativa. diplomatica.

% Al reglamentar la Ley No. 465, se otorga
un marco legal soélido que protege tanto
a la institucion como al servidor publico,
evitando la improvisacion.

Se fortalece el Servicio de Relaciones
Exteriores con reglas claras, formado un
cuerpo diplomatico mas eficiente en la
defensa de los intereses de Bolivia ante
el mundo.




ACTIVIDADES PRIORIZADAS

Diseno de un Paguete
Normativo Integral, con
miras a la construccion de
una Cancilleria donde el
merito es la uUnica llave
para el asenso.




JUNTA DE PROCESOS

ADMINISTRATIVOS

Consolidar la integridad y eficiencia del Sistema Sumariante de la
Cancilleria, mediante la sustanciacion técnica y transparente de
procesos administrativos, con Vocales legitimamente elegidos.

« Se ejecutd con total transparencia el proceso
eleccionario, de los vocales titulares vy

suplentes, garantizando el quérum
permanente, en cada una de las Comisiones
de la Junta.

« Se han incluido criterios de Ciudadania
Digital en la normativa para garantizar la
transparencia, trazabilidad y rapidez en las
comunicaciones y notificaciones.

« Se ha logrado que el sistema sumariante
opere con cero retrasos, resolviendo causas
en plazos.




BRINDAMOS SERVICIOS DE

EXCELENCIA Y CON UN SOLIDO
COMPROMISO DE MEJORA CONTINUA

Prioridades 2026
Proyectamos un servicio
eficiente, digitalizado,
seguro, transparente y
eficaz.
Modernizamos nuestro
servicio de atencion al
publico asegurando el
ejercicio de sus derechos.
Mantenemos por quinta
gestion consecutiva la
Certificacion de Calidad

La Paz
135.521
apostillas
atendidas

APOSTILLAS

Santa Cruz Cochabamba

138.072 127.626
apostillas apostillas 1ISO 9001:2015
atendidas atendidas




BRINDAMOS SERVICIOS DE

EXCELENCIA Y CON UN SOLIDO
COMPROMISO DE MEJORA CONTINUA

Prioridades 2026
Las Legalizaciones aseguran
el ejercicio del derecho a
una documentacion

La Paz
: segura y respaldada
6.597 apostillas gurayy resp
atendidas nacional e

internacionalmente.
Mantendremos un estandar
de calidad: 2 horas es el
tiempo maximo de
atencion al publico con
énfasis en facilitar la

SERVICIO DE
LEGALIZACION

Santa Cruz Cochabamba

10.316 9.837 atencidon a mujeresy
apostillas apostillas adultos mayores
atendidas atendidas




BRINDAMOS SERVICIOS DE
EXCELENCIA Y CON UN SOLIDO

COMPROMISO DE MEJORA CONTINUA
UNIDAD DE CULTOS

CARPETAS Resolver REDUCCION
PENDIENTES y avanzar DE
Tramites . CARPETAS
_ Tramites
Unidad completas y
de Cultos digitalizados

postergados
durante afnos

Avanzar en la parte digital Proyectar 120 carpetas como minimo

Prioridades 2026
Avanzamos hacia un para las Organizaciones Religiosas, totalmente
digital, rapido, eficiente y transparente.
Nuestro énfasis esta en resolver todos los tramites antiguos que se
han acumulado en los ultimos anos.




MODERNIZACION DE LA ACADEMIA

DIPLOMATICA

Diplomacia
entrenada para un
mundo en
constante
transformacion

Procesos
académicos
mas agiles,

estratégicos y
orientados a
resultados.

Actualizacion de
capacidades necesarias
en el mundo actual en
las areas de diplomacia
econdmica,
cooperacion, geo
tecnologia e innovacion.




IMPACTO EN EL

FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO
CENTRAL Y EXTERIOR

Mejora capacidades de negociacion, gestion
consular, cooperacion internacional y analisis
estratégico.

Promueve una cultura institucional basada en
meérito, desempefio, innovacion y actualizacion
continua

Atencion eficiente y profesional a la ciudadania,
connacionales y usuarios del servicio exterior.

Programas y cursos especializados en las areas
de importancia en la diplomaciainternacional
del Ministerio de Relaciones Exteriores.




PROGRAMAS A IMPLEMENTAR

Implementar la formacion, capacitacion, actualizacion y especializacion de todo el
personal del Ministerio de Relaciones Exteriores e instancias vinculadas a la

politica exterior del Estado, a traves de diversos cursos especializados

En las siguientes Areas tematicas Con un P_resupuesto
aproximado de

i ] GEOECONOMIA
_ GEO_POUT_ICA + Diplomacia Comercial Avanzada y
* Diplomacia del Litio y Negociacion de Tratados
RECUISOS Estrategmqs + Geoeconomia y Posicionamiento
* Prospectiva Geopolitica y . enCadenas de Valor
Escenariosde Riesgo  __ " . Diplomacia Comercial Estratégica Bs.-
Geoeconomia Aplicada
\L ’ PR 169.220,00
DIPLOMATICA DIPLOMACIA CIENTIFICA'Y
- Alta Direccién y 4 \ DIGITAL
Gestion Estratégica d \
cstion =srategiea oe * Diplomacia de Datos y Visualizacion

Misiones Diplométicas i
para Decisiones

+ Gestion Consular ESTRATEGICAS
Estratégica y 6 » Diplomado en Gestor de Inversiones

Administracion de Estratégicas
Consulados
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UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS

LOGROS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS
INSTITUCIONALES

-
1
M . B il ¥
0002 \ N+

T AN [
ESTRUCTURA Y MODERNIZACION GESTION Y DESARROLLO DEL TALENTO BIENESTAR Y DERECHOS LABORALES

Q Diccionario y Manuales POAI: Evaluacion de Desempeiio 2025: Q Regularizacion salarial
Completados para la totalidad del 100% concluida (Servicio Central y Exterior). Regularizacion de pagos pendientes al
personal (Servicio Central y Exterior). personal de Servicio Exterior.

Plan de Capacitacién 2026: Q Cobertura Médica Internacional:
Apro?ado y actualmente en proceso de Seguro efgctivizado para el Servicio
Geopolitica'y Geoeconomia, y ta Direccién despliegue. Exterior (ejecutado bajo estricta dptica de

: . austeridad - Ley 465).
General de Atraccion de Inversiones Gufa de Induccién Institucional 2026:

Privadas y Cooperacién Internacional. Elaborada y formalizada. 0 Consultorio Médico Cancilleria:
Relanzado con Nivel de Medicina General

(permite atencion directa y asignacion de

medicamentos sin acudir a la CSBE).

O Nueva Arquitectura Institucional:
Estructura aprobada para la Direccion de

= Eficiencia Operativa: Ajuste interno Evolucion Evaluativa: Nuevos Salud y Sostenibilidad: Mantenimiento
de Viceministerios y actualizacion de  criterios de evaluacién basados de pagos regulares y lanzamiento de la
ie PROYECC'ON 2026 POAI/Competencias bajo la nueva estrictamente en competencias y Campafia de Salud HEART (Cancilleria
estructura. escalafén. como institucién punta de lanza).

“De la administracion operativa a la habilitacion estratégica del Servicio Central y Exterior”




UNIDAD ADMINISTRATIVA

LOGROS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS
INSTITUCIONALES

Diciembre 2025: Gestién 2026:
0 Contratos Activos b 100% Continuidad y Operatividad

Resiliencia Operativa Ecosistema Digital Higiene Patrimonial

Parque Automotor Sistematizacién Integral Ejecucion del PAC

Operativo
1 00% (Todas las solicitudes _ ) 9 0%

=95) 100%
.. ) /0

Kisitandindai D
100% antenimientos y ;—

Servicios Generales
( Servicios )

Contratacion

( Activos Fijos ) del rev.aluo de
activos
Correspondencia
100% Recibida y Entregada Entrega o
O = (Central, Nacional e destino de

@ontratacuones) activos dados

de baja

Internacional)




UNIDAD ADMINISTRATIVA

ARQUITECTURA DE LA CONTINUIDAD Y
TRANSFORMACION DIGITAL

Evolucion de procesos manuales a un ecosistema
_ de gestion completamente sistematizado.

Motor Principal ([Fase Inicial ),

Solicitudes

Almacenes R
de Servicios

Caja Chica

Servicios Recurrentes
Ininterrumpidos

Garantia de continuidad operativa gt Activos
absoluta, mitigando el impacto de la b Fijos
ausencia de contratos iniciales.

. Transporte Contrataciones

Saneamiento de Activos Gestion de Infraestructura

Etapal: ||

" Gestiones smterores Proyecto de
{/ Mejoramiento Inventario y Revaltdo

sin diferencias con
el MEFP

del Garaje

4° . Etapa 2: Entrega final
@ cumpliendo normativa
" vigente




UNIDAD FINANCIERA

EXPANSION ESTRATEGICA CON IMPACTO
FINANCIERO CERO

Nuevo Valor Institucional Impacto Presupuestario

Dos nuevas direcciones creadas
mediante reorganizacién interna

1. Direccion de Geopolitica -
Geoeconomia

2. Direccion de Promocion de
Inversiones Estratégicas

Sin solicitud de incremento de
presupuesto.

AUSTERIDAD

Austeridad Cumplida

Bs -35 ones

Reduccidn exacta aplicada al anteproyecto 2026 para
cumplir el instructivo del MEFP, asegurando la
optimizacion del gasto.

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DEL
SERVICIO EXTERIOR

Gastos de

Funcionamiento

Mantenimiento de las
misiones diplomaticas.

’ Costo de Vida

Reasignacion directa y Sostenimiento del
eficiente administrada por personal en el Servicio
la Unidad Financiera. Exterior.

| Recaudaciones | .S/
Propias | 7

Esquema de
Compensacion

Fondos generados a
través de la Gestoria
Consular.

Cumplimiento instructivo MEFP

Total Reduccidn: Bs -35.832.859,00

Bs 399.220.662,00
[

Bs -15.380.285,00 Bs 363.387.803,00

Bs -20.252.574,00

Anteproyecto de
Presupuesto Inicial

Ajuste en la partida de Ajuste en el Resto de Nuevo Presupuesto 2026
Sueldos y Salarios Gastos de Cancilleria




UNIDAD FINANCIERA

VISION 2026: FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACION

INTEGRAL

k o
Normativa

Actualizacién de documentos
normativos, procedimientos y
reglamentos de la Unidad
Financiera.

Impacto Institucional:

Marco legal robusto adaptado
a las nuevas exigencias de
eficiencia.

Procesos y
Tecnologia

Andlisis y redisefno de procesos
internos de administracion y
seguimiento financiero,
incluyendo el mejoramiento de
herramientas tecnoldgicas.

Impacto Institucional:

Trazabilidad en tiempo real y
reduccién de burocracia
operativa.

@ Control y

Planificacion

Implementacion de reportes
periddicos y apoyo en la
reformulacion del POA /
Presupuesto Institucional.

Impacto Institucional:

Consistencia total entre la
programacion fisica y
financiera, en estricto marco de
las politicas de austeridad y
optimizacion del gasto publico.

|




UNI

INF

DAD DE SISTEMAS
ORMATICOS

LOGROS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS INSTITUCIONALES

' . ° | ELSEREXT.
5 +20 7o — Tramites: REJAP
&% LI =0 y Certificados
r*“\“'ﬁ de nacimiento
9 O duplicado
L ) i " (CONSEJO
Optimizacién ~ Salvo conductos  Ventanillade  Consulado En  DDJJ con ) | . Arrg 905 eijAS '"SCT TR do MAGISTRATURA).
; : : : i 1. Timbres electronicos salidas digitales  Nacimiento con
del flujo de (QR) Asistencia y Lineay firma Digital obligatorias, |(DIGEMIG) Firma Digtal
emision de y Proteccion  Verificacion en  (DIRNOPLU) § g'a(;afOfmda de Pag‘:? v ( ) (SEREC?) &
M A . Foaeres de revocatoria -
tramites VISAS (MRZ) Consular vida s
Esta en funcion a que las entidades puedan:
7 actualizar sus reglamentos y brindar las
=" \\ condiciones técnicas para la
g vV v implementacién.
~\\ e ]
\ ) - = Plataforma de S (o) A/
Biometria Identidad eVisas Pagos vaoV
Digital \ 4
v
INTEROPERABILIDAD TIMBRES ELECTRONICOS - MEFP ¥ C
INSTITUCIONAL JULIO 2026 | e &/
2. Inscripciones de obligatorias, flujos E Tramites '
= oo |-_; l N migratoros para emision pasaportes y -9 Digitales AV
ofe [°m LI visas en linea. - "/
DIGEMIG - SEGIP - SERECI ﬁ%‘égﬁ,ﬂ; (MRE = DlGEMlG) (en coordmacuon) eVisa

TRANSFORMACION DIGITAL CON VISION DE ESTADO

La tecnologia ha cambiado la diplomacia en poco tiempo !

éLlegaremos a un futuro donde las fronteras diplomaticas se definan mas
por algoritmos que por mapas?




o | DE RELACIONES
EXTERIORES
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LINEAS DE ACCION

El Nuevo Mandato Institucional

f - [ 4
Modernizacion b
Recuperar la Sostenibl Fortalecer la
Confianza ostienibie Relacion
Internacional Ciudadana
Vinculacién estratégica Unairi)tg'fnuangzstarzr;s;?]r:w::on Resultados palpables, oE ReLAciONES
y transparencia para e X ; B gestion eficiente y
atraer cooperacion politica de integridad publica. servicios orientados a
técnica e inversion. la poblacion boliviana.
A 7 . J

El reposicionamiento internacional del Estado requiere que la Cancilleria
acttie con estandares éticos modernos y resultados medibles.




LINEAS DE ACCION

TRANSPARENCIA ACTIVA
» Plataformas digitales de acceso a
informacion — Anfora virtual

®
[ ]
CULTURA DE INTEGRIDAD ENFOQUE GE@TION DE RIESGOtS
* Induccion obligatoria en ecanismos preventivos
integridad ® PREVE!\F”VO e Coordinados -
« Promover lineamientos de ESTRATEGICOY * Mapas de riesys institucional
acceso a la informacion TRANSVERSAL + Matrices de mitigacion y alertas
®
®

GESTION DE DENUNCIAS
* Herramientas de
reaccion inmediata ante ‘]i[’
hechos denunciados




NUEVO ENFOQUE

El Salto Evolutivo:

De la Reaccion a la Estrategia

r \
Estado Actual:

Tradicional

Enfoque: Reactivo y
puramente administrativo.

¢ Dinamica: Actua solo
después de que ocurre la
falla. Aislado de la toma

de decisiones.
\_ J

(7 \)
Estado Futuro:
Proyeccion Estratégica

@ Enfoque: Estratégico,
Preventivo y Transversal.

@ Dinamica: Incidencia
directa en la toma de
decisiones institucionales

I y gestion de resultados. J

Mision Actualizada: Gestionar la implementacion de politicas de integridad
publica, fortaleciendo la gestion institucional del MRE mediante alertas

tempranas y mitigacion de riesgos.

DE RELACIONES
EXTERIORES




ANFORA VIRTUAL

Foco de Impacto: Transparencia Activa y El
Ciudadano

Information Flow

Visibilidad de )
Resultados

e e e

(" Visibilidad de )

Trazabilidad Total Estandarizacion Retroalimentacion Resultados

Sistema Anfora

Garantizar el
seguimiento en
tiempo real de los

Tiempos y calidad
de respuesta
definidos por

Desarrollo de
mecanismos de
evaluacion y

Publicacion integral
de proyectos,
cooperacion y

\ Y requerimientos de la normativa. encuestas post- resultados del
ciudadania. servicio. nuevo rol del MRE.
. \_ . . y,
El objetivo central es eliminar el “espacio ciego” entre la
solicitud del ciudadano y la respuesta del Estado.

EXTERIORES




MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

GRACIAS




