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REF. : SEGUIMIENTO AL 1er TRIMESTRE DEL POA 2026

Fecha : LaPaz, 20 de mayo de 2026

De nuestra consideracion:

A tiempo de saludarle cordialmente, por intermedio de la presente se remite a su
autoridad el Seguimiento de la Ejecucion del POA 2026, correspondiente al primer
trimestre de la presente gestion, el cual consolida la informacién tanto del Servicio
Central como del Servicio Exterior, con datos actualizados al 8 de mayo del afio en
curso.

Sin otro particular, saludo a su autoridad con las consideragiones mas distinguidas.

f eros Haydar
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Zona Central, Plaza Murilloc. Ingavi - esq. ¢. Junin
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SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL
POA 2026

SISTEMA DE PLANIFICACION GESTION POR RESULTADOS
PERIODO: 01-01-26 al 31-03-26

1. INTRODUCCION :

El Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto Gestion 2026 del Ministerio de Relaciones
Exteriores fue aprobado mediante Resolucion Ministerial N°215 de 8 de septiembre de 2025,
en un contexto programatico correspondiente a la finalizacion del ciclo gubernamental 2021-
2025.

La formulacion del POA 2026 se realizé considerando los lineamientos estratégicos
establecidos en el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2021-2025, asi como en el
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025, instrumentos que, a la fecha de su aprobacion,
constituian el marco rector vigente del Sistema de Planificacion Integral del Estado.

En la actualidad, el POA 2026 continua vigente, para poder realizar la reformulacion
correspondiente, se espera contar con una nueva estrategia institucional, la cual sera generada
a partir de los lineamientos que sean establecidos en el nuevo Plan de Desarrollo Econémico
y Social (PDES) 2026-2030.

El presente informe de seguimiento, ha sido elaborado tomando en cuenta el POA vigente, las
actividades ejecutadas han proporcionado la continuidad operativa institucional dando
cumplimiento a compromisos administrativos, técnicos y financieros previamente establecidos,
evitando interrupciones en la gestion publica y en la ejecucion de la politica exterior del Estado.

Sin embargo, en concordancia con los principios de la planificacion publica establecidos en la
Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado, se prevé que, una vez se cuente
con los nuevos lineamientos estratégicos del nivel central del Estado, se llevara a cabo un
proceso de reformulacion del POA 2026, el cual permitira:

Alinear la planificacion institucional a las nuevas directrices del Gobierno Nacional.
Incorporar las prioridades estratégicas definidas por la nueva Maxima Autoridad
Ejecutiva (MAE) del Ministerio de Relaciones Exteriores. -

e Ajustar las Acciones de Corto Plazo (ACP) a los nuevos enfoques de politica exterior.
Reorientar la asignacion de recursos en funcion de los nuevos objetivos institucionales.

‘_7// e Contar con una gestion por resultados logrando metas e impactos que permitan

A

posicionarnos a nivel internacional.
 Orientar la gestion a resultados a través del cumplimiento de metas, indicadores logros
institucionales que van a generar un impacto que beneficiara al Estado en su conjunto.

Este proceso de reformulacion permitira que la gestion institucional del Ministerio responda de
manera oportuna, eficaz, eficiente, y estratégica a los desafios del nuevo contexto politico,

3de 25




_)_%

<

y

5 N

Sty

M | MINISTERIO
3 | |* | DE RELACIONES
99w - | EXTERIORES

ey

. ——
Aronay. oF

economico y social del pais, fortaleciendo el rol del Estado Plurinacional de Bolivia en el ambito
internacional.

2. MARCO LEGAL

Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia de 25-02-2009.

Ley N° 1178 de 20-07-1990, de Administracion y Control Gubernamentales.

Ley N° 777 de 21-01-2016, del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE).
Ley No. 1407 del Plan de Desarrollo Econoémico y Social — PDES: 2021-2025 de 09-1 1-
2021.

Ley No. 465 de 19-12-2013 del Servicio de Relaciones Exteriores. .
Decreto Supremo N° 3246 de 05-07-2017, que aprueba las Normas Basicas del Sistema
de Programacion de Operaciones (NB-SPO).

Plan Estratégico Ministerial (PEM) 2021-2025 aprobado con Resolucion Ministerial No.
100-2022 de 04-07-2022.

Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025 aprobado con Resolucion Ministerial No.
100-2022 de 04-07-2022. :

Decreto Supremo No. 4857 de 06-01-2023 referente a la Estructura Organizativa del
Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional de Bolivia.

Resolucién Ministerial N° 209/2021 de 30-12-2021, Reglamento Especifico del Sistema
de Presupuesto (RE-SP) del MRE.

Resolucion Ministerial N° 158/2018 de fecha 17-05-2018, Reglamento Especifico del
Sistema de Programacion de Operaciones.

Resolucién Ministerial N°127/2023 de fecha 04 de junio de 2025, que aprueba el
Reglamento para el Uso de la firma digital.

Resolucién Ministerial N°215-2025 de fecha 08 de septiembre de 2025 que aprueba |a
Formulacion del Plan Operativo Anual del Ministerio de Relaciones Exteriores para el
ejercicio fiscal 2026.

Instructivo DGP-Ins-01/26 donde se solicita realizar el seguimiento al POA 2026 del
primer trimestre

Comunicado GM-DGP-Co-3/2026 con H.R. 15438.26, donde se amplia el plazo del
llenado de informacién en el sistema.

3. MARCO ESTRATEGICO

El marco estratégico del Ministerio de Relaciones Exteriores para la gestion 2026 se
fundamenta en-los instrumentos de planificaciéon de mediano plazo vigentes al momento de la
formulacion del Plan Operativo Anual (POA), principalmente el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2021-2025, alineado al Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2021-2025.

En tanto no se cuente con un nuevo Plan de Desarrollo Economico y Social (PDES) que
establezca las directrices estratégicas actualizadas del Estado, la gestion institucional
mantiene su orientacion en los lineamientos previamente definidos, asegurando la coherencia
programatica y la continuidad de la accion institucional. En este marco, la ejecuciéon del POA
2026 se desarrolla sobre la base de dichos lineamientos, constituyendo un referente transitorio
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que orienta la implementacion de las acciones institucionales, en tanto se definan los nuevos
instrumentos de planificacion del nivel central del Estado.

Asimismo, la gestion institucional se sustenta en el direccionamiento estratégico vigente del
Ministerio de Relaciones Exteriores, el cual se presenta a continuacion:

“E| Ministerio de Relaciones Exteriores constituye la Entidad Rectora de las relaciones
internacionales del Estado Plurinacional que desarrolla la gestion de la politica exterior
para la defensa de su soberania, independencia e intereses, mediante la aplicacion
de la diplomacia de los pueblos por la vida, en beneficio de las y los bolivianos.

Al aflo 2025 el Ministerio de Relaciones Exteriores, bajo la filosofia del Vivir Bien,
FIirL Il posiciona y fortalece la diplomacia de los pueblos por la vida con soberania, respeto y
Politico complementariedad en las Relaciones Internacionales y los procesos de integracion,
(Vision) contribuyendo al fortalecimiento la reconstruccién econdmica y comercial del pais bajo
los principios de la complementariedad y solidaridad.

Razon de
ser
(Misidn)

Por otra parte, en el marco del Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017, que aprueba
las Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones, en su Seccion I
“Subsistema de Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion del Plan Operativo Anual’, el Articulo
20 establece que el Plan Operativo Anual podra ser modificado durante el ejercicio fiscal, entre
otras, bajo las siguientes circunstancias:

a) Cuando exista modificaciones en el Plan Estratégico Institucional;
b) Cuando no comprometa modificaciones al Plan Estratégico Institucional

En este marco normativo, y considerando que el Plan Operativo Anual y Presupuesto 2026 fue
formulado y aprobado en la gestion 2025, en un contexto correspondiente al ciclo estratégico
2021-2025, su ejecucién en la presente gestion se desarrolla bajo un escenario de transicion
institucional.

En ese sentido, y tomando en cuenta que la gestion 2026 corresponde a un nuevo periodo

gubernamental, ademas de la ausencia de un nuevo Plan de Desarrollo Econémico y Social

(PDES) vigente, se prevé que la planificacion institucional pueda ser objeto de ajustes y/o

reformulacién, conforme a lo establecido en la normativa sefialada, una vez se definan los
Q@ nuevos lineamientos estratégicos del nivel central del Estado.

En tanto se materialicen dichos ajustes, la gestion institucional mantiene como base operativa
la articulacién entre las Acciones de Mediano Plazo (AMP) y las Acciones de Corto Plazo
~ (ACP), asegurando la coherencia entre la planificacion estratégica y la programacion operativa.
7/ A continuacion, se presenta dicha articulacion:
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ARTICULACION DE LA PLANIFICACION DE MEDIANO Y CORTO PLAZO 2025

ACCIONES DE MEDIANO PLAZO

ACCIONES DE CORTO PLAZO

ACP - 2026

Posicionar al Estado Plurinacional y los Impllemgntar las efstrategias de Ig I_Diplomacia de Iqs Pueblos
lineamientos de la politica exterior en los ]por A \./'dta' pgral ortallle.cer y po§|0|gnfnli"zla prane d.e los
AMP 1 | ambitos multilaterales, regionales, AGRITTPREERISE U912 po_ltlca extgrtor e stag!o Plinacibns!
4 subregionales y en los foros de de Bohyia en los ambitos multilaterales, rqglonal?.g
concertacién politica internacional. _subreglqnales y enlos foros_ de concertacion politica
internacional y de cooperacion.
Posicionar a Bolivia en los ambitos Posicionar a Bolivia como Eje de Integracion en su
AMP 2 ambig'ntal, egonémico y social a.través ACP 2 relaqionamiento bilateral, for.taleciendo las acciones en los
del dialogo bilateral en diferentes ambitos ambiental, cooperacién, econémico, sociocultural,
ambitos y promoviendo |la cooperacion. politico-territorial y ambiental.
Procauelar los iersses Tacorals o | | Representariosneresesnacionales, espectos e
S . soberania territorial y sus limites internacionales, asi como
naturales e hidricos transfronterizos, 2 . : s
. e la, proteccion, y gestion, compartida, sustentable, equitativa
AMP 3 propjuowr:.\ndo S S(J.Ster,"b'l'qad' : ACP 3 | e inclusiva de los recursos hidricos transfronterizos
rosiijancie 3l camblo climatica.y gestion romoviendo la generacién de acuerdos y la resencia!
integral en.armonia con la Madre Tiera, ?ortalecida en digtintos espacios de relaci%nafniento
en distintos espacios de relacionamiento - kel P
internacional. i b
Consolidar la insercién de Bolivia en los Fortalecer la posicion de Bolivia como nucleo de integracién
mercados internacionales a través de en el ambito comercial y econémico, optimizando las
estrategias que se ajusten a la relaciones fronterizas, ampliando el acceso a mercados y
AMP 4 | estructura productiva del pais, ACP 4 | mejorando la logistica del comercio exterior. Mediante
promoviendo la integracion en todas sus negociaciones estratégicas que prioricen la promocién de
dimensiones y mejorando las Bolivia como un destino atractivo para la inversién, el
condiciones de acceso a mercados. comercio y el turismo.
Desarrollar e implementar politicas y mecanismos de defensa
ki ' y proteccion de los Derechos Fundamentales de las y los
g:;)img:?; i?g::::csiéyneds;rﬁ::%l:fegzg S bol!vianos en .el exterior; b'rindar servicios a personas y
AMP 5 las y los bolivianos en el exterior y las y ACP 5 ep'udades bolivianas y ext_rgmgras_ de-_ acuerdo a la normatwq
los bolivianos y extranjeros en Bolivia wgentg, fortalecer la gestion mstltucpngl y de personall', asi
| como implementar programas académicos de formacion y
capacitacion.
Fortalecer la gestion institucional del MRE bajo un enfoque
ACP 6 egtratégico. oportuno, eﬁcieqte y eficaz; para e[ desarrollo y
ejecucion de la politica exterior del Estado Plurinacional de
Consolidar la institucionalidad del MRE y Bolivia.
AMP 6 |su aporte a la ejecucion de la politica Implementar la politica exterior en los ambitos: bilateral,
exterior. multilateral, consular, de integracién y econémico comercial,
ACP 7 | brindando apoyo a nuestros connacionales para el
posicionamiento del Estado Plurinacional de Bolivia en el
contexto internacional.

Fuente: Elaboracién — Direccién General de Planificacion MRE septiembre 2023.

4. ALCANCE Y METODOLOGIA DE TRABAJO

El presente documento presenta el seguimiento del Plan Operativo Anual (POA) 2026 del
Ministerio de Relaciones Exteriores, correspondiente al primer trimestre de la gestion,
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de marzo de 2026. En este marco, se refleja el avance

fisico de

la ejecucion institucional.
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El proceso de seguimiento se realizé en el marco del Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones (RE-SPO) aprobado y en cumplimiento de los lineamientos
emitidos por la Direccién General de Planificacion, a través del instructivo DGP-Ins-01/26 y del
Comunicado GM-DGP-C0-3/2026 con H.R. 15438.26.

Para ello, se aplicd una metodologia de trabajo alineada a las directrices del Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE), orientada a asegurar la consistencia en el registro y
procesamiento de la informacion institucional.

El seguimiento se basa en la informacion registrada en el sistema POA 2026 por las unidades
organizacionales. A partir de estos datos, se verifica el cumplimiento de las operaciones,
actividades y tareas programadas determinando el nivel de avance fisico institucional.

Este proceso incluye la emisién del instructivo, la socializacién y capacitacion a las unidades
organizacionales, el registro de la ejecucion por parte de las areas responsables y la
sistematizacién de la informacion por la instancia de planificacion.

En consecuencia, la informacién generada permite mostrar el avance de la ejecucion fisica
institucional durante el primer trimestre de la gestion 2026 y constituye un insumo para el
seguimiento de la gestion institucional.

DETALLE: CANTIDAD DE UNIDADES ORGANIZACIONALES POR AREA
SERVICIO CENTRAL Y EXTERIORE - MRE

'SERVICIO| @~ AREAS ORGANIZACIONALES CANTIDAD
Administracion Central: Gabinete Ministerial 20

Cantral Vicem?n?ster?o de Relacioqes Extgriores b 17
Viceministerio de Comercio Exterior e Integracion 9
Viceministerio de Gestién Consular e Institucional 14

Sub Total - Servicio Central 60

Embajadas 33

E xteridr Consulados _ 45
Servicio Diplomatico, Consular y |[Representaciones 4
Agregados Comerciales Centros Emisores 2

Sub Total - Servicio Central 84

- TOTAL GENERAL ) 144

Fuente: Elaboracion segin SOA — Estructura Organizacion”aln ’

Con base en el cuadro anterior, se puede sefalar que el Servicio Central del Ministerio de
Relaciones Exteriores esta compuesto por 60 unidades organizacionales, mientras que el
Servicio Exterior comprende 84 unidades organizacionales donde se encuentran embajadas,
consulados, representaciones y centros emisores. De esta manera, el Ministerio en su conjunto
cuenta con un total de 144 unidades organizacionales, distribuidas entre el Servicio Central
y Servicio Exterior.

4.1 CRITERIOS TECNICOS PARA SEGUIMIENTO DEL POA-PPTO 2026
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Los criterios técnico-metodolégicos adoptados por la Direccidon General de Planificacion
del Ministerio de Relaciones Exteriores para el Seguimiento del POA 2026 estan orientados
a presentar datos y cifras cualitativas, en funcion de los resultados programados para el
Primer Trimestre de la gestion 2026.

Para ello, se han establecido indicadores de eficacia (en términos fisicos) con el fin de medir
el cumplimiento de las metas y actividades programadas. En este sentido, se ha implementado
un sistema de calificacion que evalla tanto el desempefio fisico como el financiero, tomando
en cuenta el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos en cada area organizacional
y el presupuesto institucional asignado. Este enfoque permite un seguimiento detallado y una
valoracion precisa de los avances en la implementacion del Plan Operativo Anual.

DETALLE FORMULA ADOPTADA PARA EL GRADO DE AVANCE FiSICO (%)
Eficacia Ponderada o Logrados
Avance Fisico o ey

EFICACIA: Prevé medir el grado cumplimiento de las ACP establecidos en el POA; es decir, el avance
fisico durante el periodo de analisis, donde se analizan y evaltan las ACP contrastando lo logrado con
lo esperado, sin considerar los recursos asignados para ello. Se concentra en el para qué se hacen las
cosas, cuales son los resultados logrados, resultado del logro de operaciones como resultados
esperados.

5. DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA 2026

Conforme lo establecido en la normativa vigente, se procede al desarrollo del seguimiento a la
ejecucion del POA 2026 del MRE respecto del periodo, Primer Trimestre que comprende el
analisis correspondiente al periodo enero a marzo de 2026.

5.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

El Ministerio de Relaciones Exteriores se rige por las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones y las Normas del Sistema de Organizacion Administrativa,
segun lo establecido en el Art. 7.de la Ley 1178. Estas normas tienen como objetivo definir y
estructurar la organizacién de las instituciones del sector publico, asegurando un
funcionamiento eficiente y transparente. A través de este marco normativo, se busca optimizar
la gestion publica y garantizar que las acciones del ministerio se alineen con los principios de
responsabilidad y rendicién de cuentas.

En ese contexto, las unidades organizacionales se clasifican en:

- Sustantivas, cuyas funciones contribuyen directamente al cumplimiento de los objetivos
de la entidad.

/- Administrativas, cuyas funciones contribuyen indirectamente al cumplimiento de los

objetivos de la entidad y prestan servicios a las unidades sustantivas para su
funcionamiento.

- De asesoramiento, cumplen funciones de caracter consultivo y no ejercen autoridad lineal
sobre las demas unidades.

8 de 25




y

\ | | MINISTERIO
): i DE RELACIONES
s/ | EXTERIORES

La Ley N° 465, del 19 de diciembre de 2013, establece 1a naturaleza del Servicio de Relaciones
Exteriores del Estado Plurinacional de Bolivia, definiendo las competencias y atribuciones del
Ministerio de Relaciones Exteriores en el marco de la Politica Exterior del pais. Su objetivo es
fortalecer el servicio diplomatico y asegurar que las acciones del Ministerio estén alineadas
con los intereses nacionales en el ambito internacional.

Decreto Supremo N° 4857, del 6 de enero de 2023, el presente Decreto Supremo tiene por
objeto establecer la estructura organizativa del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional, las
atribuciones de la Presidenta o Presidente, Vicepresidenta o Vicepresidente y de las Ministras
y Ministros, asi como definir los principios y valores que deben conducir a las servidoras y
servidores publicos, de conformidad a lo establecido en la Constitucién Politica del Estado.

A continuacion, se muestra la estructura organizacional del Ministerio de Relaciones Exteriores
proporcionada por la Profesional en Métodos y Organizacion vigente.
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5.2 SEGUIMIENTO A LA EJECUCION FISICA DEL SERVICIO CENTRAL Y EXTERIOR DEL
POA A MARZO 2026

Realizado el monitoreo de la ejecucion del Plan Operativo Anual 2026 el Ministerio de Relaciones Exteriores
durante el primer trimestre, el grado de cumplimiento de las operaciones del POA fue del 23,28%, cumpliendo
con temas recurrentes que hacen al funcionamiento diario del Ministerio.

El porcentaje de cumplimiento reportado (23,28%) se sustenta en informacién registrada en un sistema dinamico
y susceptible de actualizacion, por lo que podrian presentarse variaciones a nivel de decimales en los valores
consignados, sin que ello impliqgue modificaciones sustanciales en el nivel de avance.

5.2.1 Grado de cumplimiento por area y/o unidad

A continuacion, se presenta un detalle del grado de cumplimiento por areas y unidades organizacionales.

a. Servicio Central

< EJECUCION
AREA/UNIDAD ORGANIZACIONAL TRIMESTRAL
VICEMINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
Gabinete del Viceministerio de Relaciones Exteriores 25.00
Direccion General de Ceremonial del Estado Plurinacional 25.00
Direccién General de Relaciones Bilaterales 25.00
Direccion General de Relaciones Multilaterales 25.00
Direccion General de Limites y Agua Internacionales -
; 20.69

Transfronterizas

VICEMINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR E INTEGRACION
Gabinete del Viceministerio de Comercio Exterior e Integracién 25.00
Direccion General de Promocidn de Exportaciones, Acuerdos 13.71
Comerciales y de Inversion '
Direcciéon General de Integracion y Fronteras 25.00

VICEMINISTERIO DE GESTION CONSULAR E INSTITUCIONAL
Gabinete del Viceministerio de Gestion Consular e Institucional® 25.00
Direccion General de Escalafén 25.00
Direccién General de la Academia Diplomatica Plurinacional 17.25
Direccién General de Apostilla, Legalizaciones y Culto 25.00
Direccién General de Asuntos Consulares 23.37
Direccion Departamental Cochabamba 25.00
Direccion Departamental Santa Cruz 21.80

ADMINISTRACION CENTRAL - (ADM. CENT. GM)

% Jefatura de Gabinete 25.00
Unidad de Comunicacién Social 25.00
Unidad de Transparencia 20.93
Unidad de Auditoria Interna 25.00
Direccion General de Asuntos Administrativos 22.88
Direccién General de Planificacion 22.21
Direccion General de Asuntos Juridicos ; 14 .63

Fuente: Elaboracion de la UPGP con base en el Sistema POA 2026.
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b. Servicio Exterior
e Embajadas

Unidad Organizacional ‘Ejr?n(igglt?:!

Embajada de Bolivia en Venezuela — Caracas i 14.02
Embajada de Bolivia en Argentina - Buenos Aires. 19.13
Embajada de Bolivia en EEUU - Washington. 18.75
Embajada de Bolivia en el Vaticano - Vaticano 25.00
Embajada de Bolivia en Turkiye - Ankara. 24.06
Embajada de Bolivia en Espafia — Madrid 25.00
Embajada de Bolivia en Pert — Lima 25.00
Embajada de Bolivia en Uruguay - Montevideo 24.52
Embajada de Bolivia en Rusia — Moscu 24.23
Embajada de Bolivia en Alemania — Berlin 25.00
Embajada de Bolivia en Canada -Ottawa 21.50
Embajada de Bolivia en Costa Rica - San José 12.50
Embajada de Bolivia en Panaméa — Panama 25.00
Embajada de Bolivia én Paraguay — Asuncion 25.00
Embajada de Bolivia en Reino Unido - Gran 25.00
Bretafia, Londres

Embajada de Bolivia en Ecuador - Quito. 25.00
Embajada de Bolivia en Francia, Paris 2419
Embajada de Bolivia en Austria — Viena 20.13
Embajada de Bolivia en India -Nueva Delhi 23.00
Embajada de Bolivia en Corea del Sur - Sedl. 25.00
Embajada de Bolivia en México - México DF 25.00
Embajada de Bolivia en Bélgica — Bruselas 25.00
Embajada de Bolivia en Colombia — Bogota 25.00
Embajada de Bolivia en Paises Bajos - La Haya 25.00
Embajada de Bolivia en Japon — Tokio ' 24 .36
Embajada de Bolivia en China — Beijing 23.18
Embajada de Bolivia en Cuba - La Habana 9.26
Embajada de Bolivia en Nicaragua - Managua 22.49
Embajada de Bolivia en Egipto - El Cairo 25.00
Embajada de Bolivia en Brasil — Brasilia 20.30
Embajada de Bolivia en Londres 25.00

Fuente: Elaboracion de la UPGP con base en el Sistema POA 2026.

12'de 25



IINISTERIO

"“'/"/' i M
% | DE RELACIONES
¥+ | EXTERIORES

A\

o Consulados
Unidad Organizacional Ejecucrc’)n
Trimestral

Consulado General de Bolivia en Arica - Chile 25.00
Consulado de Bolivia en Frontera en Tacna - Peru 25.00
Consulado de Bolivia en Cusco - Peru 25.00
Consulado General de Bolivia en Milan - Italia 25.00
Consulado General de Bolivia en Sao Paulo - Brasil 25.00
Consulado General de Bolivia en Madrid - Espania 24 .40
Consulado General de Bolivia en Ginebra - Suiza 25.00
Consulado General de Bolivia en Buenos Aires - Argentina 25.00
Consulado General de Bolivia en Rio de Janeiro - Brasil 25.00
Consulado de Bolivia en Murcia - Espana 25.00
Consulado de Bolivia en llo - Pert 24.14
Consulado de Bolivia en Salta - Argentina 25.00
Consulado de Bolivia en Antofagasta - Chile 23.73
Consulado de Bolivia en Calama - Chile 25.00
Consulado General de Bolivia en Houston - Estados Unidos 25.00
Consulado de Bolivia en Comodoro Rivadavia - Argentina 25.00
Consulado de Bolivia en Rosario - Argentina 25.00
Consulado de Bolivia en Jujuy - Argentina 25.00
Consulado de Bolivia en Frontera Epitaciolandia - Brasil - Acre 25.00

. Consulado de Bolivia en Bilbao - Espafia 15.07
Consulado de Bolivia en Caceres MT- Brasil 25.00
Consulado de Bolivia en Iquique - Chile 25.00
Consulado de Bolivia en Mendoza -Argentina 25.00
Consulado de Bolivia en Prof. Salvador Mazza, Pocitos -
Argentina ‘ e
Consulado de Bolivia en Corumba - Brasil 25.00
Consulado de Bolivia en Puno - Peru 25.00
Consulado de Bolivia en Oran - Argentina 25.00
Consulado de Bolivia en Los Angeles, CA- Estados Unidos 25.00
Consulado de Bolivia en Guajara Mirim - Brasil 25.00
Viceconsulado de Bolivia en La Plata - Argentina 25.00
Viceconsulado de Bolivia en La Matanza - Argentina 25.00
Viceconsulado de Bolivia en Granada - Espafia 25.00
Viceconsulado de Bolivia en Pilar - Argentina 21.43
Consulado de Bolivia en Cérdoba - Argentina 25.00
Consulado de Bolivia en La Quiaca - Argentina 19.75
Consulado General de Bolivia en Washington DC - Estados 25.00
Unidos i
Consulado General de Bolivia en Lima - Pert 21.93
Consulado de Bolivia en Valencia - Espafia 25.00

X

Fuente: Elaboracion de la UPGP con base en el Sistema POA 2026.
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¢ Representaciones

dad Orga acio 2
Representacion de Bolivia - OEA - Washington - EEUU 25.00
Representacién de Bolivia Ante Las Naciones Unidas 2350
ONU, Nueva York ]
Representacion Permanente de Bolivia ante Organismos 1717
Internacionales Ginebra - Suiza ]
Representaciéon UNESCO 7.56
Fuente: Elaboracién de la DGP con base en el Sistema POA 2026.
e Centros Emisores
Unidad Organizacional chlacucién
Trimestral
Centro Emisor de Pasaportes Madrid - Espafia 25.00
Centro Emisor de Pasaportes Washington D.C. - EEUU 25.00

Fuente: Elaboracion de la UPGP con base en el Sistema POA 2026.
5.2.2 Rezagos identificados:

Al cierre del periodo de evaluacion del Primer Trimestre de la gestion 2026, y a la fecha
de elaboracion del presente informe, las siguientes misiones diplomaticas y consulares
del Servicio Exterior no remitieron la informacion correspondiente al seguimiento
institucional; en ese marco, conforme a la metodologia de evaluacion establecida, su
participacion fue considerada dentro del proceso de evaluacién trimestral, registrandose
un nivel de ejecucion de 0%:

Embajada de Bolivia en Iran - Teheran

Embajada de Bolivia en Suecia - Estocolmo

Embajada de Bolivia en Italia - Roma

Consulado General de Bolivia en Santiago - Chile
Consulado General de Bolivia en Miami - Estados Unidos
Consulado General de Bolivia New York - Estados Unidos
Consulado de Bolivia en Sevilla — Espafia

Consulado General de Bolivia en Barcelona — Espafia
Consulado de Bolivia En Argentina, Viedma
Viceconsulado de Bolivia en Bérgamo — Italia

53/‘/

Por otra parte, existen tareas que no han sido ejecutadas por diferentes razones, las mismas
se detallan a continuacion:

7
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6. CONCLUSIONES

Por lo expuesto se concluye que:

A

)

El seguimiento a la ejecucion de las Operaciones del Plan Operativo Anual 2026 del
MRE al Primer Trimestre tiene un grado de cumplimiento de 23,28%. Si bien se
presentan retrasos, estos no son significativos ya que no comprometen el cumplimiento
de la ejecucion al primer trimestre que es sobre el 25% de cumplimiento,

Las areas organizacionales han cumplido con las tareas recurrentes de acuerdo a los
objetivos planteados en la anterior gestion, bajo este concepto se han identificado tareas
que no son de prioridad y no coinciden con el mandato estratégico actual.

El POA 2026, guarda una gran similitud con el POA 2025, lo que refleja que no hubo un
trabajo serio y consensuado con todas las areas que muestre una propuesta plausible
de planificacion de corto plazo.

No se cuenta con un ejemplar fisico del POA inextenso, solo puede accederse a esta
informacion a través del Sistema de la DGP. Esto conlleva a interpretar los resultados
del seguimiento de manera cautelosa, puesto que no necesariamente reflejan el trabajo
realizado por las areas funcionales.
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